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 Réorganisation de la structure interne de l’AQEI  
afin de dégager de la capacité organisationnelle ;

 Structurer les relations avec les parties prenantes  
afin d’optimiser le processus décisionnel ;

 Développer des initiatives permettant le 
développement d’affaires à travers le Québec ;

 Alignement de l’offre de services avec les 
nouveaux besoins exprimés par les membres ;

 Développement d’initiatives permettant 
la création de nouvelles sources de revenu 
pour l’association ;

Planification stratégique 
2019-2022

Mission 

Représenter les intérêts  
communs des membres auprès des 
instances et des intervenants liés aux 
infrastructures municipales, tout en les 
accompagnant dans une  
industrie en constante évolution.

Vision

Devenir l’association 
de référence à travers 
le Québec en travaux 
d’infrastructure
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MOT DU 
PRÉSIDENT

Steve Bastien

Président du Conseil d’administration de l’AQEI

Chers membres,

Ça y est ! J’ai presque fait le tour de ma première année à 
titre de président du Conseil d’administration de l’AQEI. 
Quelle année ! Je peux vous assurer, qu’encore en 2019, 
votre association a travaillé extrêmement fort pour vous. Par 
de nombreuses avancées dans plusieurs dossiers, l’AQEI 
s’est démarquée et a représenté ses membres auprès des 
principaux donneurs d’ouvrages, notamment :

 Ȩ   Table d’échanges permanente entre l’AQEI et la 
Ville de Montréal (TEPAM) : pour discuter des enjeux 
que vivent les parties et ainsi trouver des pistes de 
solutions;

 Ȩ   Regroupement d’associations  : pour déterminer les 
irritants freinant l’accès aux marchés publics;

 Ȩ   Coalition contre les retards de paiements  : pour 
mettre en place une loi visant à réduire les délais de 
paiements dans l’industrie de la construction;

 Ȩ   Conférences Innovation : participation record des 
membres et non-membres aux Conférences 
Innovation tenues en 2019;

 Ȩ   Planification stratégique 2019-2022 : mise en place et 
début des travaux du plan d’action découlant de la 
planification stratégique faite à la fin de l’année 2018.

Je veux profiter de l’occasion pour remercier les 
administrateurs du Conseil d’administration pour leur 
dévouement et leur implication afin d’améliorer les 
choses dans leur industrie. Sans oublier les membres qui 
s’impliquent dans les comités et qui veulent, eux aussi, faire 
une différence. Merci aussi, à tous les partenaires qui, année 
après année sont présents dans les évènements.

Je tiens aussi à remercier l’équipe de la permanence de 
l’AQEI  : Caroline, Johanna, Nadia, Christina, Nathalie et 
Alexandre pour leur professionnalisme, leur support et 
travail exceptionnel. Une équipe complètement dévouée à 
l’association et à ses membres.

L’année 2020 sera une année remplie d’activités et de 
festivités qui marqueront le 25e anniversaire de l’AQEI. Avec 
les nombreux projets sur les tables à dessins, je vous souhaite 
une année des plus florissante et remplie de projets.

J’espère vous y rencontrer.
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Me Caroline Amireault

Directrice générale de l’AQEI

MOT DE LA 
DIRECTRICE 

GÉNÉRALE

Chers membres,

Je réfléchis à l’année 2019... et la première image qui me 
vient en tête est celle d’une bobine de fil qu’on échappe et 
qui ne cesse de se dérouler à toute vitesse. L’année 2019 de 
l’AQEI a passé comme un éclair et heureusement, elle a été 
pleine de rebondissements et de si belles réalisations. 

Je pense notamment aux premières rencontres de la TEPAM 
qui s’avèrent être tellement significatives pour les membres 
de l’AQEI !

Les membres AQEI construisent des infrastructures qui 
marquent le paysage québécois, tel le nouveau Pont 
Samuel-De Champlain. Pour moi, après toutes ces années 
à la direction générale de l’AQEI, la TEPAM c’est MON pont 
Samuel-De Champlain !

Je pense également à tous les travaux réalisés par tous les 
comités et les sous-comités de l’AQEI. Essoufflant le rythme 
de croisière qu’ils ont tous maintenu ! 

CGC : De grandes avancées ont été revendiquées et obtenues. 
Prenez le temps de lire les résultats de leurs efforts dans 
ce rapport. CS : Avez-vous pris connaissance de tous les 
outils qu’ils ont créés pour les membres AQEI ? CF : Comme 
chaque année, ils ont orchestré des formations répondant 
aux besoins des membres.  De plus, que dire des trois 
CONFÉRENCES INNOVATION qui ont fait salle comble cette 
année ! C-SST : Je leur lève mon chapeau, car ils ont réussi à 
repartir la roue de ce comité dont les interventions ont une si 
grande importance pour les entreprises de l’AQEI. CCM : Des 
activités toujours hautes en couleurs, des salles combles 
et magnifiques, des événements de très haute qualité. 
Bravo ! Cd’A : Dans le respect des règles de gouvernance, 
les membres du Cd’A réfléchissent aux prochaines années 
de l’AQEI. CA : Des administrateurs engagés, dévoués, 
disponibles, intéressés et intéressants. Merci à vous tous ! 
Ensemble, nous mettons en place les orientations de la 
planification stratégique 2019-2022 et permettront ainsi à 
l’AQEI d’évoluer vers de nouveaux sommets. De cela aussi, 
j’en suis très fière !

À Steve Bastien, merci pour ton écoute, ton implication et 
ta grande disponibilité. À toute l’équipe de la permanence, 
je salue votre dévouement envers l’AQEI. Les membres sont 
privilégiés d’avoir des gens comme vous pour mener à bien 
leurs dossiers et leurs activités. Je vous félicite pour tout le 
travail accompli.

L’année 2020 en sera une des plus festives ! 25 ans, faut fêter 
ça ! Au plaisir de vous y rencontrer !

RAPPOR T A NNUEL 201 9



6

RAPPOR T A NNUEL 201 9

Du 13 février 2019 au 2 avril 2020, les membres du Comité exécutif de l’AQEI ont 
siégé à six reprises et ce, sous la présidence de monsieur Steve Bastien.

Les membres du Comité exécutif ont notamment discuté des sujets suivants :

COMITÉ EXÉCUTIF 
2019-2020

Steve Bastien, 

Paul Béluse,

Me Caroline Amireault 
(non-membre du CE)

Matthieu Collin

Dominique Laliberté

Absent sur la photo : 
David Hamel

Administration courante :

 Ȩ Vision du nouveau président pour 2019-2020;

 Ȩ  Vérification des conciliations bancaires,  
résultats trimestriels et placements;

 Ȩ  Préparation budgétaire 2020 avec les présidents  
des comités de la corporation;

 Ȩ Suivi des placements détenus par la corporation;

 Ȩ  Analyse des durées des mandats des 
administrateurs;

 Ȩ Dossiers porteurs du Comité exécutif en 2019-2020;

 Ȩ  Réception des évaluations annuelles des employés  
de la permanence;

 Ȩ  Suivis et appuis à la direction générale  
(embauches).

 Suivis des travaux des comités :

 Ȩ  Nomination des membres du CE à titre  
de vice-président sur les comités de la corporation;

 Ȩ  Révision des plans d’actions des comités  
et états d’avancement de ceux-ci;

 Ȩ  Rencontres trimestrielles avec les présidents  
et vice-présidents du CS / Dossier Prévention – 
Inspection CNESST;

 Ȩ Suivi des résultats des FORMATIONS AQEI;

 Ȩ  Entente de partenariats avec des partenaires  
pour de nouveaux services;

 Ȩ  Suivi à l’avancement de la  
Planification Stratégique 2019-2022;

 Ȩ  Préparations des activités du 25e anniversaire  
de la corporation.

RAPPOR T A NNUEL 201 9
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CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 

2019-2020
Du 13 février 2019 au 2 avril 2020, les membres du Conseil d’administration de l’AQEI 

ont siégé à sept reprises, et ce, sous la présidence de monsieur Steve Bastien.

Les membres du Conseil d’administration ont notamment discuté des sujets suivants :

Dossiers (hors comité) en suivi :

 Ȩ  Suivi de l’implication de l’AQEI dans la « Coalition 
pour lutter contre les retards de paiement dans 
l’industrie de la construction »;

 Ȩ  Création de la Table d’échanges permanente entre 
l’AQEI et la Ville de Montréal (TEPAM);

 Ȩ  Création d’une entente de partenariat entre six 
associations pour sonder l’intérêt des entreprises 
aux marchés publics;

 Ȩ  Rencontres avec des villes pour échanger sur les 
problématiques des membres (Laval, Lévis);

 Ȩ  Participation de l’AQEI à plusieurs activités et 
consultation du CPQ;

 Ȩ  Consultation de la RBQ (sous-catégorie de licence 
1.4 et 1.7);

 Ȩ  Préparation des activités du 25e anniversaire de 
la corporation.

Suivis des travaux des comités :

 Ȩ  Suivi des travaux des comités de la corporation, 
réception de leurs recommandations  : (Comité 
exécutif, Comité Génie Civil, Comité Signalisation, 
Comité Santé et Sécurité au Travail, Comité 
Formation, Comité Communications et Marketing 
et Comité d’Audit).

RANGÉE DU FOND : 

Paul Béluse Loiselle inc. 

Matthieu Collin Groupe Signalisation –  
Signalisation de l’Estrie inc. 

Daniel Di Chiaro Foraction inc. 

Éric Vallières Pomerleau inc. 

Stéphane Lamothe Emco Corporation

Hugues Généreux  
Généreux Construction inc.

Jean-François Rollin Logic-Or  
(9160-3886 Québec inc.)

David Tanguay T.G.C. inc.

RANGÉE DEVANT : 

Steve Bastien 
Environnement Routier NRJ inc.

Me Caroline Amireault, Directrice générale  
(non-membre du CA)

Dominique Laliberté 
Bricon (175784 Canada inc.)

Vickie Phaneuf  
Les entreprises Michaudville inc.

Yannick Forget Miller Thomson S.E.N.C.R.L.

Frédéric Cliche Action Progex inc.

Marie-Josée St-Onge AKT Formation inc.

Amélie Legros Soleno Service inc.

Jean-François Guindon membre honoraire

ABSENTS SUR LA PHOTO :

Pierre Maisonneuve  
Les Entreprises Charles Maisonneuve ltée

Richard Naud  
Groupe AllaireGince Infrastructures inc.

David Hamel Soleno inc.

Administration générale :

 Ȩ  Tenue d’une Assemblée générale annuelle  
(avril 2020);

 Ȩ Élection des membres du Comité exécutif;

 Ȩ Vérification des résultats trimestriels et placements;

 Ȩ  Révision des mandats déclarés au Registre des 
lobbyistes;

 Ȩ Analyse et approbation du budget annuel 2020;

 Ȩ  Suivi des adhésions et non-renouvellements 
des membres;

 Ȩ  Suivi à l’avancement de la Planification 
stratégique 2019-2022;

 Ȩ Achat d’un logiciel : base de données (CRM).
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CONSEIL  
D’ADMINISTRATION 
2019-2020

Steve Bastien

CE / Président

Environnement Routier 
NRJ inc.

David Hamel

CE / Administrateur

Soleno inc.

Pierre Maisonneuve

CE / Administrateur

Les Entreprises Charles 
Maisonneuve ltée

Crédit photo: Emilie Nadeau

Crédit photo: Bénédicte BrocardCrédit photo: Bénédicte Brocard

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Paul Béluse

CE / Vice-président

Loiselle inc.

Matthieu Collin

CE / Administrateur

Groupe Signalisation
(Signalisation de l’Estrie inc.)

Dominique Laliberté

CE / Secrétaire-trésorier

Bricon (175784 Canada inc.)



9

RAPPOR T A NNUEL 201 9

Daniel DiChiaro

Administrateur
Foraction inc.

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Vickie Phaneuf

Administratrice
Les Entreprises  
Michaudville inc.

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Marie-Josée St-Onge

Administratrice
AKT Formation inc.

Crédit photo: Émilie Nadeau

Frédéric Cliche

Administrateur
Action Progex inc.

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Richard Naud

Administrateur
Groupe AllaireGince  
Infrastructures inc.

Crédit photo: Emilie Nadeau

Stéphane Lamothe

Administrateur
Emco Corporation

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Yannick Forget

Administrateur
Miller Thomson S.E.N.C.R.L.

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Amélie Legros

Administratrice
Soleno Service inc.

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Éric Vallières

Administrateur
Pomerleau inc.

Crédit photo: Bénédicte Brocard

David Tanguay

Administrateur
T.G.C. inc.

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Jean-François Guindon

Membre honoraire

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Jean-François Rollin

Administrateur
Logic-Or  
(9160-3886 Québec inc.)

Crédit photo: Bénédicte Brocard

Hugues Généreux

Administrateur
Généreux Construction inc.
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ORGANIGRAMME 
DE L’AQEI
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Assemblée générale des membres

Conseil d’administration
(19 MEMBRES)

PRÉSIDÉ PAR M. STEVE BASTIEN 

Comité exécutif
(7 MEMBRES)

Adjointe administrative

Comité d’audit
AGENTS DE LIAISON AVEC LES VÉRIFICATEURS EXTERNES

ET LA DIRECTION GÉNÉRALE

Membres
spécialisés

Membres associés
FABRICANTS  |  MANUFACTURIERS

DISTRIBUTEURS  |  AGENTS DISTRIBUTEURS  
SERVICES 

Membres
honoraires

Directrice générale
ME CAROLINE AMIREAULT

ÉVÉNEMENTS SPÉCIAUX

Responsabilités
SOUS-COMITÉS  
ORGANISATEURS DES 
ÉVÉNEMENTS ANNUELS

• CONGRÈS
• TOURNOI DE GOLF
• GRANDE SOIRÉE
• COCKTAIL RÉSEAUTAGE
• INTÉGRATION DES 
  NOUVEAUX MEMBRES
• PLANS DE VISIBILITÉ 
  ANNUELS
• OBJETS PROMOTIONNELS

FORMATION

Responsabilités
COMITÉ FORMATION

• FORMATIONS
   - PONCTUELLES
   - EN ENTREPRISE
   - EN RÉGION
• PROGRAMME 
  RECONNAISSANCE
•  CONFÉRENCE 

INNOVATION

COMMUNICATIONS ET

MARKETING

Responsabilités
COMITÉ MARKETING

• MUTUELLES DE 
  PRÉVENTION AQEI
• ASSURANCE
  COLLECTIVE
• CAUTIONNEMENT RBQ
• RÉFÉRENCE ENTRE 
  MEMBRES

COMMUNICATIONS

• APPLICATION AQEI
• SITE INTERNET AQEI
• RÉSEAUX SOCIAUX
• COUP DE POUCE ENTRE 
  PAIRS
• CANALISATEUR

TECHNIQUE

Responsabilités
COMITÉ GÉNIE CIVIL

• MAMH
• MELCC
• MTQ
• RBQ
• BNQ
• CERIU
• UMQ
• FQM
• PLUSIEURS VILLES 
  ET MUNICIPALITÉS

OUTILS OPÉRATIONNELS

• TABLETTES
• AIDE-MÉMOIRE

SIGNALISATION

ET SST

Responsabilités
COMITÉ SIGNALISATION

• MTESS
• CNESST
• MTQ
• RBQ

OUTILS OPÉRATIONNELS

• BULLETIN VIGILANCE
• GUIDES DES BONNES  
 PRATIQUES
• TABLETTE PAUSE-SANTÉ SST
• OBJETS PROMOTIONNELS SST

COMITÉ SST

• CNESST
• MTQ
• PLUSIEURS VILLES  
 ET MINICIPALITÉS

OUTILS OPÉRATIONNELS

• OBJETS PROMOTIONNELS SST
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RÉPARTITION 
DES MEMBRES

Membres  
réguliers

Membres 
spécialisés

Membres  
honoraires

4%

36%

15%

Au 31 décembre 2019, 
l’AQEI comptait

membres
176

Membres associés 
distributeurs / agents 
distributeurs

Membres associés 
fabricants / 
manufacturiers

Membres associés 
services

11%

16%

18%

11
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ÉVÉNEMENTS 
MARQUANTS2019 à 2022

Début de la Planification 
stratégique triennale 

Janvier
Création officielle de la Table permanente d’échanges 
entre l’AQEI et la Ville de Montréal (TEPAM)

L’AQEI reçoit le MTQ qui vient présenter les modifications 
apportées au Tome V, Chapitre 4 – Travaux.

Janvier à avril
Formations AQEI 2019

Février
Vote positif du sous-comité AQEI / BNQ 1809-
900 pour la nouvelle édition de la norme BNQ 
1809-900;

Mémoire de l’AQEI sur le Projet de Règlement 
modifiant le Règlement sur les carrières et 
sablières au MELCC

12-13 février
Congrès AQEI au Hilton Lac-Leamy à Gatineau

Élection de monsieur Steve Bastien à titre de 
président du Conseil d’administration de l’AQEI

Remise du Prix Implication à monsieur  
Martin Vézina

Mars
Comité Signalisation participe à une 
vidéoconférence avec MTQ pour échanger  
sur le Plan d’action 2017-2020

Avril
Vote positif du sous-comité AQEI / 
BNQ 1809-300 pour le modificatif no 1 
à la norme BNQ 1809-300;

1er avril
L’AQEI demande la nomination d’un 
médiateur-conciliateur / Projet Décret 
signalisation

Mai
8 mai
CONFÉRENCE INNOVATION 
/ Les innovations de 
construction du REM par 
NouvLR

RAPPOR T A NNUEL 201 9
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Juin
L’AQEI obtient une  
subvention du MTQ pour 
sensibiliser les entreprises 
non-membres à avoir une 
meilleure GSST.

Mémoire de l’AQEI sur le 
Projet de règlement concer-
nant la traçabilité des sols 
contaminés excavés au 
MELCC

3 juin 2019
Omnium Jean-Pierre-Rivest

13 juin 2019
Première rencontre de 
médiation-conciliation / 
Projet Décret signalisation

Juillet
9 juillet 2019
CONFÉRENCE INNOVATION / 
SRB Pie-IX : Innover en intégrant

Août
28 août 2019
Deuxième rencontre de  
médiation-conciliation /  
Projet Décret signalisation

Septembre
5 septembre
CONFÉRENCE INNOVATION 
/ Tunnel Louis-Hippolyte- 
La Fontaine

6 septembre
CCDG et aux Tomes  
du MTMDET : Tableaux  
des propositions de  
modifications présentés  
par l’AQEI (CGC et CS)

Octobre
2 octobre
Rencontre avec la CNESST 
/ Projet PRÉVENTION- 
INSPECTION

21 octobre
L’AQEI rencontre la Ville de 
Lévis dans le dossier du 
camionnage en vrac

24 octobre
Grande Soirée Annuelle AQEI

Novembre
26 novembre
LANCEMENT DES FORMATIONS 
AQEI 2020

Intégration des nouveaux  
membres AQEI

Lancement des nouveaux 
services pour les membres 
AQEI (Cybersécurité, ressources 
humaines et déclaration d’impôts)

Décembre
L’AQEI participe à une table 
de discussion avec le  
MTQ sur le Plan d’action 
2020-2023

Diffusion de la toute 
première Capsule 
Informative - Sols 
Contaminés du Sous-comité 
Sols contaminés

Tout au cours de l’année,  
le Comité Signalisation a produits 
moults outils : 

 Ȩ Bulletin Vigilance

 Ȩ Bonne Pratique

 Ȩ Tablette Pause-SST

 Ȩ Accroche-rétroviseur

13
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MANDATS 
DES COMITÉS

Audit
Le Comité d’Audit (Cd’A) porte la majorité 
de son attention sur l’optimisation de 
la gouvernance et des finances de la 
corporation.

Coalition / Retards  
de paiement
La Coalition souhaite que les 
entrepreneurs soient payés dans un délai 
raisonnable de 30 jours pour les travaux 
qu’ils ont dûment exécutés et pour 
lesquels ils ont engagé des dépenses.

Génie Civil
Le Comité Génie Civil (CGC) a pour 
mission de promouvoir et de protéger les 
intérêts des membres en commentant 
les projets de loi, règlements, normes et 
documents administratifs. Les membres 
du CGC représentent les membres de 
l’AQEI lors de rencontres avec différents 
ministères, organismes, municipalités, 
donneurs d’ouvrages et compagnies de 
cautionnement.

Signalisation
Le Comité Signalisation (CS) a pour 
mission de promouvoir et protéger les 
intérêts des membres oeuvrant dans 
l’industrie de la signalisation routière 
du Québec. Les membres du CS 
commentent les décrets, les règlements 
et normes afin de faire avancer les dossiers 
auprès des différents intervenants tels 
que ministères, organismes et donneurs 
d’ouvrages ainsi que la Commission des 
Normes, de l’Équité, de la Santé et de la 
Sécurité du Travail (CNESST).
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Formation
Le Comité Formation (CF) est responsable 
du Programme Reconnaissance de 
l’AQEI. Le CF voit à l’organisation de 
formations directement reliées au travail 
des entrepreneurs en infrastructure. Il 
développe et organise les « Formations 
AQEI », pour répondre aux besoins des 
entrepreneurs et de leurs employés, 
ce qui assure un choix diversifié et une 
programmation de qualité.

Santé et Sécurité  
au Travail
Le Comité Santé et Sécurité au Travail 
(C-SST) élabore des solutions aux 
problématiques communes rencontrées 
en génie civil municipal et en signalisation. 
Il travaille à maintenir et prioriser la santé 
et le bien-être des travailleurs et à 
standardiser les méthodes de travail.

Communications  
et Marketing
Le Comité Communications et Marketing 
(CCM) assure la qualité des informations 
transmises aux membres de l’AQEI, 
maintient et accroît le nombre de 
membres à l’AQEI et augmente la visibilité 
et la notoriété de l’association. Pour ce 
faire, le CCM chapeaute les activités de 
recrutement et de réseautage (le Congrès 
annuel, l’Omnium Jean-Pierre-Rivest et la 
Grande Soirée Annuelle).
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Pour la Coalition contre les retards de paiements 
dans la construction, l’année 2019 sera marquée 
par le début des projets pilotes.

En effet, déjà en février 2019, le Secrétariat du 
Conseil du trésor confirmait à la Coalition que 
52 projets pilotes seraient autorisés et lancés en 
appels d’offres. Au moment d’écrire ces lignes, 
on compte une quarantaine de projets pilotes qui 
sont actuellement en cours de réalisation, dont 
certains sont réalisés par des membres de l’AQEI.

En 2019, la Coalition s’est concentrée sur 
l’organisation de webinaires auprès des 
entrepreneurs généraux et sous-traitants qui sont 
parties prenantes de ces projets pilotes. Au courant 
de l’été et de l’automne, ce sont plus d’une dizaine 
de webinaires qui ont eu lieu.

Les représentants de la Coalition ont également 
incité les parties à compléter, le moment venu :  

 Ȩ  L’Annexe 3  Reddition de comptes à la 
fin de chaque contrat et sous-contrat 
publics visés par le projet pilote

 Ȩ  L’Annexe 2  Reddition de comptes  
à la fin de chaque intervention  
d’un intervenant-expert

Des rencontres de la Coalition ont également 
eu lieu avec la Ville de Montréal qui s’est dite 
intéressée à mener un projet pilote similaire aux 
conditions de l’arrêté ministériel du Conseil du 
trésor. Les discussions se poursuivent d’ailleurs 
avec la Ville de Montréal à ce sujet.

Délai moyen de recouvrement des 
comptes à recevoir selon l’industrie.
Canada, 2002-2027

Si vous souhaitez prendre connaissance de l’arrêté ministériel 2018-01 :
http://www2.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/dynamicSearch/telecharge.php?type=1&file=69024.pdf

Si vous avez des questions vous pouvez visiter la foire aux questions du Conseil du trésor : https://www.tresor.gouv.qc.ca/faire-affaire-avec-
letat/projet-pilote-visant-a-faciliter-les-paiements-dans-lindustrie-de-la-construction/foire-aux-questions/

Si vous souhaitez en apprendre davantage sur le rôle de l’intervenant-expert ou leur nom :
http://imaq.org/projet-pilote-visant-a-faciliter-les-paiements-dans-lindustrie-de-la-construction/

En 2019, la Coalition a également fait mettre à jour 
la Figure 7 «  Délai moyen de recouvrement des 
comptes à recevoir, Canada, 2002-2011  », telle 
que présentée à la page 10 du rapport initial de 
Raymond Chabot Grant Thornton.

Malheureusement, force est de constater que la 
situation ne s’est pas améliorée dans le milieu 
de la construction, et ce, depuis les premières 
représentations de la Coalition. Au contraire, 
l’écart entre l’industrie de la construction et les 
autres branches d’activités non financières est 
passé de 20,6 jours (en 2011) à 26,8 jours (en 2017). 
Donc, l’écart ne cesse de se creuser.

Total des branches d’activité non financières

Industrie de la construction
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À travers le Canada, plusieurs provinces ont adopté des 
lois ou encore, des projets de loi pour encadrer les délais 
de paiement dans l’industrie de la construction.

Voici un survol canadien des dispositions adoptés  
au 31 décembre 2019.

Fédéral
Projet de loi C-97 : Loi fédérale sur 
le paiement rapide des travaux de 
construction

Colombie-Britanique
Projet de loi M223

Alberta
Contrats - Alberta Infrastructure

Saskatchewan
Projet de loi 152

Ontario
Loi sur la construction

Manitoba
Projet de loi 245

Nouveau-Brunswick
Bulletins de la réforme du droit No. 40 et No. 41

Nouvelle-Écosse
Projet de la loi 119

Québec
Projet de loi No. 108 : projets pilotes

17
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PRÉSIDENTE

Chantal Dufresne  
AGA Assurances Collectives

VICE-PRÉSIDENT (CE)

Dominique Laliberté 
Bricon (175784 Canada inc.)

MEMBRE D’OFFICE

Steve Bastien 
Environnement Routier  
NRJ inc.

MEMBRES

Guillaume Dufort-Lemay  
Systèmes Urbains inc.

Fernand Mathieu  
Bertrand Mathieu ltée

Sébastien Claveau  
Loiselle inc.

Alain Maheu  
Les Entreprises Charles  
Maisonneuve ltée

MEMBRES INVITÉS

Mario Rubano 
Rubano, Scalia S.E.N.C.R.L.

Gianni Cecere 
Rubano, Scalia S.E.N.C.R.L.

AQEI

Nadia Forest 
Coordonatrice  
à la comptabilité

Me Caroline Amireault
Directrice générale 

COMITÉ

D’AUDIT
Les membres du Cd’A reçoivent périodiquement les principaux documents financiers de la gestion 
courante de l’AQEI (relevés mensuels et conciliations bancaires, chèques et relevés de cartes de crédit, 
rapport TPS/TVQ) afin de surveiller la crédibilité et l’objectivité de l’information financière de la corporation.

En 2019, ont participé aux réunions du CD’A

 Ȩ  La supervision de la divulgation 
financière, des contrôles corporatifs  
et des systèmes de gestion de risque 
d’un OBNL;

 Ȩ  La nomination et la vigie de 
l’indépendance  de la firme  
d’experts-comptables externes ainsi  
que la formulation de leur mandat;

 Ȩ  La révision et la recommandation 
d’approbation, par le Conseil 
d’administration, des états financiers 
annuels de la corporation;

 Ȩ  L’élaboration de la stratégie de 
placements et la recommandation 
d’approbation, par le Conseil 
administration, la gestion des 
placements détenus par la corporation 
et la vérification des fluctuations;

 Ȩ  Tout autre mandat déterminé par le 
Conseil d’administration concernant les 
affaires financières et administratives de 
la corporation.

En 2019, le Comité d’Audit (CDA) a tenu trois réunions ou appels conférences. 
Le mandat du CDA a principalement porté sur :

RAPPOR T A NNUEL 201 9

18



RAPPOR T A NNUEL 201 9

CO-PRÉSIDENTS

Judith Aubry  
Bricon (175784 Canada inc.)

Olivier Bouchard 
Soleno inc.

CO-VICE-PRÉSIDENTS (CE)

David Tanguay 
T.G.C. inc.

Paul Béluse 
Loiselle inc.

MEMBRE D’OFFICE

Steve Bastien 
Environnement  
routier NRJ inc.

MEMBRES

Alex Hébert 
Les Constructions EDGUY inc.

Alexandre Bergevin 
Environnement routier  
NRJ inc.

Alvaro Peressutti 
Mueller Canada Ltd

Amine Akabli 
Ipex inc.

Carole-Anne Basque 
Action Progex inc.

Étienne Lacombe 
T.G.C. inc.

Frédéric Bois 
EJ Canada, ULC

Jean-Francois Ménard 
Foraction inc.

Marc-André Poliquin 
Emco Corporation 

Mathieu Goggin 
Entreprises G.N.P. inc.

Matthieu Champagne 
Innovex produits  
techniques inc.

Me Laurier Gauthier 
KSA, Avocats, S.E.N.C.R.L.

Me Yannick Forget 
Miller Thomson, S.E.N.C.R.L.

Michal Pawelczak 
Tuyaux et raccords NAPCO

Monique Barabé 
Boisclair et Fils inc.

Philippe Fischer 
Hobas Québec inc.

Richard Naud  
Groupe AllaireGince  
Infrastructures inc.

Robert Lajoie  
ADS Canada  
(Hancor of Canada inc.)

Sabrina Moisan 
Pax Excavation inc.

Samuel Choinière  
Groupe AllaireGince  
Infrastructures inc.

Sonia Couture 
Loiselle inc.

MEMBRES INVITÉS

Éric Gaudreault 
Fortier 2000 ltée

Jean-Francois Robert 
ISCO Canada inc.

Samuel Laberge 
Groupe ABS inc. 

Yannick Charbonneau 
Soleno inc.

AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Me Caroline Amireault 
Directrice générale

COMITÉ

GÉNIE CIVIL
En 2019, les membres du CGC ont tenu trois réunions régulières dont une dans la 
région de Québec et une à Drummondville afin de faire connaitre les dossiers du 
CGC aux entreprises de la région. De plus, afin d’assurer l’avancement de certains 
dossiers prioritaires à l’AQEI, les membres du CGC ont créé plusieurs sous-comités 
de travail.

Avec l’arrivée du nouveau Plan d’actions CGC 2019-2022, les membres du CGC ont 
pu définir les dossiers prioritaires et les nouveaux sujets à traiter.

En 2019, ont participé aux réunions du CGC

19
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Sous-comité de travail AQEI / 
BNQ 1809-300

TRAVAUX DE CONSTRUCTION,
CLAUSES TECHNIQUES  
GÉNÉRALES,  
CONDUITES D’EAU POTABLE  
ET D’ÉGOUT 

MODIFICATIF NO 1

TRAVAUX DE CONSTRUCTION,
CLAUSES TECHNIQUES  
GÉNÉRALES,  
CONDUITES D’EAU POTABLE  
ET D’ÉGOUT 

MODIFICATIF NO 2

À l’hiver 2019, les membres 
du « Sous-comité de tra-
vail AQEI / BNQ 1809-300 » 
ont continué de travailler 
sur le modificatif no 1 de la 
nouvelle norme. 

À l’automne 2019,  
les membres du  
« Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-300 »  
ont été invités à 
transmettre de nouveaux 
commentaires à la suite 
de la publication du 
modificatif no1. 

En 2019, trois appels conférences du « Sous-comité 
de travail AQEI / BNQ 1809-300 » sur le modificatif 
no 1

En 2019, plus d’une quinzaine de commentaires 
transmis par les membres du « Sous-comité de 
travail AQEI  /  BNQ 1809-300  » sur le projet de 
modificatif no1

En 2019, un appel conférence du Sous-comité 
BNQ et une réunion du Comité de révision du BNQ 
1809-300

Avril 2019, vote positif de l’AQEI

Juin 2019, publication du modificatif no1 par le BNQ

En 2019, un appel conférence du Sous-comité 
BNQ et une réunion du Comité de révision du BNQ 
1809-300

À ce jour, une douzaine de commentaires ont été 
transmis par le « Sous-comité de travail AQEI / BNQ 
1809-300 » sur le projet de modificatif no 2 

20

Ce modificatif M1 ajoute quelques exigences en plus de modifier certaines clauses 
de l’édition 2018, dont notamment celles-ci :

 Ȩ  Modification des exigences pour l’essai de fuite à basse pression d’air, 
entre autres, afin de diminuer de moitié les valeurs de temps de chute 
dans le tableau 9 pour les conduites en PP, en PVC-U, en fonte, en PE-HD 
et en PRV;

 Ȩ  Ajout de la conduite d’eau potable en PVC-O (orienté), qui était déjà 
disponible sur le marché, mais qui n’apparaissait pas dans la norme 
(édition 2018).   

À venir en 2020,  
poursuite des travaux 
et publication du 
modificatif no 2  
par le BNQ !
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Sous-comité de travail  
de l’AQEI / BNQ 1809-300 

MEMBRES

Étienne Lacombe 
T.G.C. inc. 

Jean-François Guindon 
Pomerleau inc. 

Judith Aubry 
Bricon (175784 Canada inc.)

Martin Vézina 
Excavation Marcel Vézina inc.

Mathieu Goggin 
Entreprises G.N.P. inc.

Sonia Couture
Loiselle inc.

MEMBRE INVITÉ 

Marc-Alexandre Drolet 
Le Groupe ADE inc.

Représentante de l’AQEI  
au BNQ
 
AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Table d’échanges sur 
 les infrastructures municipales

En avril 2019, l’AQEI participe à une autre rencontre de la table d’échanges sur 
les infrastructures municipales du Bureau de normalisation du Québec (BNQ) qui 
rassemble divers acteurs de l’industrie.

En 2019, les membres du CGC ont révisé et commenté la liste des propositions 
de nouvelles normes élaborées par le BNQ en plus de suggérer quelques ajouts 
pour l’industrie dont :

 Ȩ Un guide de conception en lien avec la norme d’installation BNQ 1809-300;

 Ȩ  Une nouvelle norme sur les matériaux recyclés (tels que l’asphalte, le 
verre, etc.);

 Ȩ  Une nouvelle norme sur les sols contaminés afin d’éclaircir les différents 
types de contaminations, les solutions possibles et autres informations 
pertinentes afin d’aider à la gestion de ces sols dans les travaux 
d’infrastructures municipales.

Représentante de 
l’AQEI au BNQ

AQEI

Me Caroline Amireault 
Directrice générale

21
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TRAVAUX DE CONSTRUCTION

DOCUMENTS ADMINISTRATIFS 
GÉNÉRAUX

OUVRAGES DE GÉNIE CIVIL

RÉVISION DE LA NORME

En 2019, les membres du « Sous-comité de travail AQEI / BNQ 1809-900 » ont 
terminé les travaux de révision de la norme BNQ 1809-900. 

 Ȩ  Février 2019, vote positif de l’AQEI, incluant 14 commentaires pour la 
prochaine édition

 Ȩ Mars 2019, publication de la nouvelle édition de la norme BNQ 1809-900 

 Ȩ  Juillet 2019, diffusion d’un tableau aide-mémoire préparé par le « Sous-
comité de travail AQEI / BNQ 1809-900 » pour les membres de l’AQEI. 
Cet aide-mémoire se retrouve dans la section OUTILS du site Internet de 
l’AQEI.

Sous-comité de travail  
de l’AQEI / BNQ 1809-900

MEMBRES

Étienne Lacombe 
T.G.C. inc. 

Francois Émond 
Entreprises G.N.P. inc.

Me Yannick Forget 
Miller Thomson S.E.N.C.R.L.

Patrice Varin 
Hub international Québec ltée

Sonia Couture 
Loiselle inc.

Jean-François Guindon 
Pomerleau inc.

Représentante de l’AQEI  
au BNQ
 
AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Sous-comité de travail AQEI / 
BNQ 1809-900

Autres normes BNQ

En 2019, l’AQEI a reçu l’invitation du BNQ à participer à l’élaboration de deux 
nouvelles normes :

 Ȩ  BNQ 3660-001 Manuel de conception des réseaux d’eau potable

 Ȩ  BNQ 3660-004 Manuel de conception des réseaux  
d’égout pluvial et sanitaire

Après consultation auprès des membres du CGC, ils ont décidé de ne pas 
participer aux travaux des comités BNQ. Cependant, ils se tiendront informés de 
l’avancement de ces deux nouvelles normes et commenteront, le cas échéant, 
pendant les consultations publiques du BNQ.

22

 En 2020,  
formation  
préparée par le  
« Sous-comité de 
travail AQEI / BNQ 
1809-900 »
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Sous-comité de travail  
de l’AQEI / Guide CERIU
MEMBRES DU CGC

AQEI

Johanna Gagnon Delisle
Coordonnatrice technique

Représentante de l’AQEI  
au CERIU 

AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Sous-comité de travail  
de l’AQEI / Forum
MEMBRES DU CGC

AQEI

Johanna Gagnon Delisle
Coordonnatrice technique

Représentante de l’AQEI  
au CERIU  

AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Démarches auprès du CERIU

Excavation sécuritaire en hiver

En hiver 2019, l’AQEI maintient sa participation au comité d’experts du CERIU qui 
élabore un Guide sur les mesures sécuritaires d’excavation hivernale.

Les membres du CGC ont commenté une dernière fois la version finale de ce guide. 

Forum sur l’inspection télévisée des réseaux d’égouts

En mai 2019, l’AQEI participait au Forum sur l’inspection télévisée des réseaux d’égouts 
organisé par le CERIU et qui rassemblent plusieurs intervenants de l’industrie. 

Les membres du « Sous-comité de travail AQEI / BNQ 1809-300 » ont d’ailleurs 
réalisé un appel conférence afin de préparer des commentaires, et ce, en lien avec 
les exigences contenues dans la norme BNQ 1809-300. 

23
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Démarches auprès de la Ville de Montréal

Rencontre avec le Directeur général de la Ville de Montréal :

En janvier 2019, la permanence de l’AQEI, accompagnée de quelques membres, 
ont rencontré le nouveau Directeur général de la Ville de Montréal, monsieur 
Serge Lamontagne et ses représentants. Cette rencontre avait pour objectif de 
poursuivre les échanges sur les diverses problématiques vécues par les entre-
prises dans l’exécution des contrats de construction avec la Ville.

Lors de cette rencontre, le Directeur général a confirmé la création d’une Table 
entre la Ville de Montréal et l’AQEI !

Par la suite, en février 2019, la permanence de l’AQEI a rencontré monsieur Claude 
Carrette afin d’échanger sommairement sur quelques modalités de cette Table.

En 2019, préparation de quatre fiche-mandats par le « Sous-comité de travail AQEI 
/ TEPAM » transmises au Comité de direction de la TEPAM :

 Ȩ Délai de validité des soumissions

 Ȩ Calendrier de projet

 Ȩ Réponses pendant l’appel d’offres

 Ȩ AMP - Contrats et sous-contrats visés

Sous-comité de travail  
de l’AQEI  / TEPAM

MEMBRES

Adrien Vigneault  
Construction Bau-Val inc.

Alexandre Bergevin 
Environnement Routier NRJ inc.

Alexis Deschenes  
Roxboro Excavation inc.

Éric Labonté 
Pomerleau inc.

Joey Pileggi  
Les Entreprises Michaudville inc.

Marc Desauziers  
Roxboro Excavation inc.

Marc-Antoine Leclerc  
Les Entreprises Claude Chagnon inc.

Maxime Charbonneau  
DUROKING Construction 
(9200-2088 Québec inc.)

Me Jean-Francois Dagenais  
BCF Avocats d’affaires (BCF S.E.N.C.R.L.)

Nicolas Dugré 
Sintra inc.

Slimane Naguime 
TALVI inc.

Sonia Couture 
Loiselle inc.

Yanick Blouin  
C.M.S. Entrepreneurs Généraux inc.

AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Me Caroline Amireault 
Directrice générale

Représentants de l’AQEI  
au Comité de direction TEPAM
 
MEMBRES

Éric Vallières 
Pomerleau inc.

Paul Béluse 
Loiselle inc.

Steve Bastien  
Environnement Routier NRJ inc.

AQEI 

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique 

Me Caroline Amireault 
Directrice générale



Table d’échanges permanente AQEI / 
Montréal  (TEPAM)

Comité de direction  
de la TEPAM

Sous-comité de travail  
AQEI / TEPAM 

  Juillet 2019  

Rencontre avec les représentants de la 
Ville de Montréal et de l’AQEI afin d’établir 
les objectifs, les modalités, les règles et 
les sujets à traiter par la TEPAM

Création officielle du Comité de direction 
(CD) de la TEPAM

Appel conférence du Comité  
de direction – (AQEI seulement), afin de  
préparer l’ODJ de la première rencontre  
du CD

  Septembre 2019  

Première rencontre du CD  
au bureau de l’AQEI

  Décembre 2019  

Deuxième rencontre du CD au bureau  
de la Ville de Montréal

  À venir en 2020  

Création de groupes de travail  
en lien avec les fiches-mandats  
déposées par l’AQEI

  Août 2019  

Rencontre du « Sous-comité de travail 
AQEI / TEPAM » afin de réviser les 
documents préparés pour le Comité de 
direction

  Novembre 2019  

Rencontre du « Sous-comité de travail 
AQEI / TEPAM » pour élaborer des 
fiches-mandats afin de les soumettres 
au CD

Transmission des fiches-mandats 
préparées par le « Sous-comité de 
travail AQEI / TEPAM »

Appel conférence du « Sous-comité 
de travail AQEI / TEPAM » pour réviser 
l’ODJ et les documents reçus de la Ville 

  À venir en 2020  

Dépôt d’autres fiche-mandats  
par le « Sous-comité de travail  
AQEI / TEPAM »

En 2020,  
informez-vous  
auprès de  
l’AQEI pour faire  
partie des futurs 
groupes de 
travail TEPAM !

25
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Démarches auprès de la Ville de Montréal

Devis techniques

En 2019, l’AQEI a poursuivi ses démarches dans le processus de révision d’une 
quinzaine de devis techniques de la Ville de Montréal. Pour chacun de ces 
devis techniques, un délai maximal est accordé à l’AQEI afin qu’elle consulte ses 
membres et qu’elle transmette, par la suite, des propositions de modifications qui 
sont autant à l’avantage de la Ville que des entrepreneurs et de l’industrie.  

180 commentaires 
transmis à la Ville de Montréal par l’AQEI pour 8 devis technique

Mai 2019, publication des nouveaux devis techniques par la Ville de Montréal !

DTNI-1A Travaux de conduites  
d’eau potable et conduites d’égout

Phase 2 - Consultation AQEI : 

Mars-avril 2019
Envoi AQEI :  avril 2019  

66 commentaires

DTNI-3B : Travaux de chaussée

Consultation AQEI : mars-avril 2019

Envoi AQEI : avril 2019  
7 commentaires

DTIN-3A Travaux de trottoir,  
bordure, terre-plein central,  

îlot et muret de soutènement

Consultation AQEI : 

Février-mars 2019
Envoi AQEI : mars 2019  
1 commentaire général

DTNI-4A : Travaux de structure  
et de massif de conduits

Consultation AQEI : janvier 2019

Envoi AQEI : janvier 2019
1 commentaire général

Sous-comité  
de travail de l’AQEI / 
Ville de Montréal

MEMBRES

Comité Génie Civil

AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique 

Commentaires 
retenus

Commentaires 
retenus en partie

50
30

En 2020,  
informez-vous 
auprès de l’AQEI 
pour participer au 
nouveau processus 
de révision annuelle 
des devis techniques 
de la Ville de 
Montréal !
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Démarches auprès de la Ville de Montréal

Plateforme AGIR 
Formulaire POTDP  
Application MTL-Travail 

En septembre 2019, un représentant de la Ville de Montréal est venu rencontrer 
les membres de l’AQEI afin de leur présenter :

 Ȩ La future plateforme « AGIR »;

 Ȩ  Le nouveau formulaire web « Permis d’occupation  
temporaire du domaine public (POTDP) » et principalement;

 Ȩ La nouvelle application « MTL-Travail ».

Cette rencontre a permis au représentant de la Ville de Montréal d’obtenir les 
commentaires et suggestions des membres de l’AQEI, et ce, afin d’éventuellement 
la bonifier pour tenir compte de la réalité des entrepreneurs.

En octobre 2019, lors d’un appel conférence, les membres de l’AQEI ont poursuivi 
leur discussion et ont émis des les commentaires et suggestions sur le formulaire 
POTDP et l’application « MTL-Travail ».

Leurs commentaires et suggestions ont été colligés sous forme de tableau et ont 
été transmis à la Ville de Montréal.

15 commentaires
et suggestions 
transmis par les  
membres de l’AQEI

Sous-comité  
de travail de l’AQEI / 
Ville de Montréal 

MEMBRES

Comité Génie Civil 

AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique 
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Accès aux marchés publics

En avril 2019, à la suite d’une initiative de l’AQEI, six associations intervenant dans 
l’industrie de la construction au Québec se sont rassemblées au bureau de l’AQEI 
pour entamer des discussions sur les problématiques d’accès aux marchés publics.

Ces six associations représentent des professionnels (architectes et ingénieurs) et 
des entrepreneurs généraux (bâtiment et génie civil).

L’objectif de ces travaux vise à rétablir le dialogue, la confiance et la collaboration 
des entrepreneurs généraux et des professionnels (architectes et ingénieurs) 
avec les donneurs d’ouvrages publics en proposant des solutions gagnantes 
pour toutes les parties prenantes.

En participant à ces travaux, l’AQEI souhaite être en mesure de pouvoir sensibiliser 
les instances gouvernementales et leur apporter des solutions face aux facteurs et 
niveaux de risques qui, ultimement, créent un désintéressement des entrepreneurs 
généraux face aux marchés publics dans l’industrie de la construction au Québec.

Représentants des associations

ACQ - ASSOCIATION DE LA 

CONSTRUCTION DU QUÉBEC

Me Marie-Mychel Charrette  
Conseillère affaires juridiques  
et gouvernementales

Me Pierre Hamel  
Directeur affaires juridiques  
et gouvernementales

AQEI 

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Me Caroline Amireault 
Directrice générale

À venir en 2020
Un sondage sera transmis aux membres  
de toutes ces associations pour évaluer  
leur intérêt ou désintéressement face  
aux marchés publics.
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Première rencontre  
des six associations 
(AAPPQ, ACQ, ACRGTQ, 
AFG, AQEI et CEGQ) 

Rédaction de 
l’objectif des six 
associations

Élaboration d’un projet 
de mandat pour une 
firme économique

Processus d’appel 
d’offres pour les firmes 

Choix de la firme économique :  
Raymond Chabot Grant Thornton

Élaboration d’un 
sondage par 
Raymond Chabot 
Grant Thornton

Diffusion du sondage  
de Raymond Chabot 
Grant Thornton, et ce, 
auprès des membres  
de ces six associations 

Avril Mai Juin à juillet Août à  
septembre

Octobre Novembre 
à décembre

À venir 
en 2020
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CEGQ - CORPORATION DES 

ENTREPRENEURS GÉNÉRAUX DU QUÉBEC

Éric Côté 
Président-directeur général

AAPPQ - ASSOCIATION DES  

ARCHITECTES EN PRATIQUE PRIVÉE  

DU QUÉBEC

Lyne Parent 
Directrice générale

ACRGTQ - ASSOCIATION DES 

CONSTRUCTEURS DE ROUTES ET  

GRANDS TRAVAUX DU QUÉBEC

Isabelle Danis  
Coordonnateur secteur municipal

AFG - ASSOCIATION DES FIRMES DE 

GÉNIE-CONSEIL – QUÉBEC

André Rainville  
Président-directeur général 
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Sous-comité de travail AQEI  
/ Camionnage en vrac

En 2019, l’AQEI poursuit ses démarches dans le cadre des travaux de la Table du 
ministre des Transports.

Sous-comité de travail  
de l’AQEI 

MEMBRES

Alexandre Bergevin  
Environnement Routier NRJ inc.

Éric Vallières 
Pomerleau inc.

Jean Faucher  
Construction et Pavage Portneuf inc.

Jean-Francois Guindon  
Pomerleau inc.

Judith Aubry  
Bricon (175784 Canada inc.)

Pierre Maisonneuve 
Les Entreprises Charles  
Maisonneuve ltée.

Représentantes de l’AQEI  
au MTQ

AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Me Caroline Amireault 
Directrice générale

En 2019, trois appels conférences du « Sous-comité de travail 
AQEI / Camionnage en vrac »

En 2019, quatre représentations auprès de donneurs d’ouvrages 
publics dont le MTQ et la Ville de Lévis

30



TABLE DU MINISTRE DÉMARCHES SOUS-COMITÉ DE TRAVAIL AQEI / CAMIONNAGE EN VRAC

MTQ Auprès du MTQ Autres démarches

F É V R I E R

Réception du document d’appel d’offre 
pour les travaux de refonte de la 
structure tarifaire du Recueil des tarifs 
de camionnage en vrac du MTQ

Rencontre avec monsieur Alain Généreux, 
conseiller politique du ministre des Transports 
(permanence de l’AQEI uniquement)

M A R S

Transmission des commentaires du « Sous-
comité de travail AQEI / Camionnage en vrac » 
sur le document d’appel d’offre du MTQ

Rencontre avec des membres AQEI et 
monsieur Alain Généreux, conseiller politique 
du ministre des Transports

M A I

Début des travaux de refonte de la 
structure tarifaire du Recueil des tarifs 
de camionnage en vrac du MTQ avec 
la firme mandatée

Transmission des commentaires du « Sous-
comité de travail AQEI / Camionnage en vrac » 
sur le Recueil des tarifs de camionnage en vrac 
du MTQ pour la firme mandatée

J U I N

L’AQEI maintient son désaccord sur les deux 
projets d’Addenda pour le CCDG au MTQ

Transmission de commentaires sur le sondage 
préparée par la firme mandatée en lien avec 
les travaux de refonte de la structure tarifaire 
du MTQ

Transmission d’une lettre et du Mémoire 
de l’AQEI sur le camionnage en vrac aux 
directeurs généraux des villes de Lévis et de 
Québec

J U I L L E T - A O Û T

Sollicitation auprès des membres de l’AQEI afin 
de remplir le sondage en lien avec les travaux 
de refonte de la structure tarifaire du MTQ

O C T O B R E

Rencontre au MTQ et présentation des 
résultats obtenus à la suite du sondage 
par la firme mandatée

Transmission de commentaires du  
« Sous-comité de travail AQEI / Camionnage 
en vrac » sur résultats obtenus à la suite du 
sondage

Rencontre entre la permanence de l’AQEI, 
des membres et des représentants de la Ville 
de Lévis pour échanger sur les irritants sur le 
camionnage en vrac

N O V E M B R E

Transmission des propositions de modifications 
des membres de l’AQEI sur les clauses 
de transport en vrac contenues dans les 
documents d’appel d’offre de la Ville de Lévis

À  V E N I R  E N  2 0 2 0

Résultat des travaux de refonte 
de la structure tarifaire du Recueil 
des tarifs de camionnage en vrac 
du MTQ

D’autres démarches à effectuer auprès 
de villes et municipalités ainsi que les 
résultats de celles-ci
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Sous-comité de travail AQEI  
/ Sols contaminés

En 2019, les membres du « Sous-comité de travail AQEI / 
Sols contaminés  » se sont rencontrés à plusieurs reprises 
afin de poursuivre leurs travaux dans ce dossier prioritaire.

Sous-comité de travail  
de l’AQEI / Sols contaminés

MEMBRES

Amélie Legros 
Soleno Service inc.

Benoit Lamarche 
EnGlobe

Clyde Custeau  
Environnement Routier NRJ inc.

Daniel Clément 
Eurovia Québec Construction inc.

Judith Aubry  
Bricon (175784 Canada inc.)

Luc Plante  
Les Entreprises Charles Maisonneuve 
ltée

Maxime Cournoyer 
Pomerleau inc.

Me Anne-Frédérique Bourret 
Miller Thomson S.E.N.C.R.L.

Me Claire Durocher  
Miller Thomson S.E.N.C.R.L.

Me Odette Nadon  
BCF Avocats d’affaires S.E.N.C.R.L.

Nicholas Rémillard 
Solmatech inc.

Nicolas Plante  
Raymond Chabot Grant Thornton

Patrick Girard 
Les Carrières de Saint-Dominique ltée

Samuel Laberge 
Groupe ABS inc.

Vickie Phaneuf  
Les Entreprises Michaudville inc.

Vincent Coderre 
Groupe AllaireGince Infrastructures inc.

AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Me Caroline Amireault 
Directrice générale

Représentant de l’AQEI  
au sous-comité de l’AFG

MEMBRE

Judith Aubry 
Bricon (175784 Canada inc.)

AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

 Ȩ  En 2019, cinq réunions du « Sous-comité AQEI / 
Sols contaminés »

 Ȩ  Six appels conférences du « Sous-comité AQEI / 
Sols contaminés », dont trois appels concernant une 
étude d’impact économique et un cadre juridique 

 Ȩ  Avril 2019, participation à la conférence de presse 
donnée par le ministre sur le futur Projet de Règlement 
concernant la traçabilité des sols contaminés excavés

 Ȩ  Décembre 2019, diffusion de la première Capsule 
informative - Sols contaminés intitulée «  Critères 
génériques des sols du MELCC »

 Ȩ  À venir en 2020, rédaction d’un mémoire de l’AQEI en 
lien avec les sols contaminés et annexé à celui-ci, 
l’étude d’impact économique de Raymond Chabot 
Grant Thornton.

VOUS POUVEZ RETROUVER CETTE 
CAPSULE SUR LE SITE INTERNET DE 
L’AQEI/OUTILS



Projet de Règlement 
du MELCC

Table de cocréation 
du MELCC

Sous-comité Forum Géo- 
Environnement de l’AFG

F É V R I E R

Transmission du Mémoire de l’AQEI 
sur le Projet de Règlement modifiant 
le Règlement sur les carrières et 
sablières du MELCC (collaboration 
avec BCF Avocats d’affaires)

M A R S

Participation à la rencontre d’information 
du MELCC

Invitation de l’AFG à participer  
à un Sous-comité Forum  
Géo-Environnement sur l’élaboration 
d’un devis type des sols contaminés

A V R I L

Participation à des rencontres de la  
table et transmission de commentaires  
au MELCC

M A I  -  J U I N

Préparation d’un mémoire incluant 
un cadre juridique sur le Projet de 
règlement concernant la traçabilité 
des sols contaminés excavés pré-
publié par le MELCC (mandat avec 
Miller Thomson)

J U I N

Transmission du Mémoire de 
l’AQEI incluant un cadre juridique 
sur le Projet de règlement 
concernant la traçabilité des sols 
contaminés excavés du MELCC

Première rencontre du Sous-comité Forum 
Géo-Environnement pour le représentant 
de l’AQEI

J U I L L E T  À  D É C E M B R E

Plusieurs rencontres du Sous-comité 
Forum Géo-Environnement pour le 
représentant de l’AQEI et transmission de 
commentaires et d’exemples de clauses

S E P T E M B R E

Participation à des rencontres de la  
table et transmission de commentaires  
au MELCC
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Autres dossiers en 2019

Formation obligatoire pour  
les entrepreneurs

« Gestion de la mise en œuvre des travaux d’infrastructures municipales »  

En 2019, l’AQEI poursuit ses démarches au sujet de la formation « Gestion de la 
mise en œuvre des travaux d’infrastructures municipales » qui est obligatoire afin 
d’exécuter des travaux dans les villes de Laval et de Montréal.

En mars 2019, l’AQEI et l’Association des firmes de génie conseil – Québec (AFG) 
transmettent conjointement une lettre aux représentants des villes de Laval et 
de Montréal.

En juillet 2019, les deux associations reçoivent une réponse en plus des deux 
nouveaux projets de plans de cours pour cette formation.

En décembre 2019, l’AQEI rencontre les représentants des villes de Laval et de 
Montréal. Un appel conférence a été effectué par les membres du CGC afin de 
connaitre leur opinion face à ces nouveaux plans de cours.

En décembre 2019, environ une douzaine de commentaires ont été transmis par 
les membres de l’AQEI sur les deux nouveaux plans de cours

Sous-comité  
de travail de l’AQEI /  
Ville de Montréal

MEMBRES

Comité Génie Civil

AQEI

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Représentantes de  
l’AQEI dans ce dossier

Johanna Gagnon Delisle 
Coordonnatrice technique

Me Caroline Amireault 
Directrice générale

À venir en 2020,  
possibilité, pour les membres 
de l’AQEI, de commenter 
le nouveau contenu de la 
formation « Gestion de la 
mise en œuvre des travaux 
d’infrastructures municipales »
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Modifications au CCDG et aux Tomes  
du MTQ 
Comme chaque année, l’AQEI a effectué à l’été 2019 une consultation auprès de 
ses membres afin de recueillir les différentes problématiques reliées aux clauses 
contenues dans les documents contractuels du MTMDET, et ce, autant dans le 
domaine des travaux civils que de la signalisation routière des chantiers.

Le 6 septembre 2019, les membres du Comité Signalisation (CS) et du Comité 
Génie Civil (CGC) ont transmis au ministère les commentaires et propositions 
d’amendements des membres de l’AQEI pour les documents suivants :

Modifications en lien avec les sous 
catégories de licence d’entrepreneur 
général
Au cours de l’année 2019, l’AQEI a été sollicitée à plusieurs reprises par les 
représentants de la Régie du bâtiment du Québec (RBQ) afin d’obtenir des 
commentaires, et ce, sur divers sujets concernant :

 Ȩ  D’éventuelles modifications au Règlement de qualification professionnelle 
des entrepreneurs et des constructeurs-propriétaires, notamment pour la 
« sous-catégorie 1.4 - Entrepreneur en routes et canalisation »;

 Ȩ  Des examens pour certaines sous-catégories de licence d’entrepreneur 
général.

EN 2019

CCDG

7 propositions  
de modifications  
du CS et du CGC

Tome III

2 propositions  
de modifications 

du CGC

Tome V

13 propositions  
de modifications 

du CS
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Pour recevoir Le CANALISATEUR : 
info@aqei.cc

  20 mars  

Sollicitation de la participation des 
membres à la révision des devis 
techniques (15) à la Ville de Montréal

  2 avril  

Avancement des travaux du Sous-comité / 
Sol contaminés

  10 juillet  

Plusieurs communications en lien avec 
l’avancement des travaux de la TEPAM

Près de 

35 publications  
du CGC
dans le CANALISATEUR en 2019,  
dont voici quelques titres :

  28 mai  

Entrée en vigueur de la norme révisée 
BNQ 1809-900 auquel l’AQEI a participé

 18 avril  

Sondage à compléter pour commenter le 
Recueil des tarifs du camionnage en vrac



CO-PRÉSIDENTS

Jean-François Rollin 
Logic-Or  
(9160-3886 Québec inc.)

Jimmy Girard 
Signalisation de Ville inc.

VICE-PRÉSIDENTS (CE)

Matthieu Collin 
Groupe Signalisation 
(Signalisation de l’Estrie inc.)

MEMBRE D’OFFICE

Steve Bastien  
Environnement Routier  
NRJ inc.

MEMBRES 

Christian Fay 
Signalisation SMG inc.

Christopher Bélisle 
SBR Signalisation 
(9272-6546 Québec inc.)

Dany Bacon 
Groupe de sécurité Garda 
s.e.n.c.

David Lajeunesse  
ADS Signalisation inc.

Éric Borsellino 
AKT Formation inc.

Félix-Antoine Bourdeau 
McKinnon Multi-Services

Guy Pelletier 
Société de services  
en signalisation SSS  
(Béton Brunet ltée)

Jonathan Turgeon 
Groupe de sécurité Garda 
s.e.n.c.

Jose Medina 
TelTech Signalisation inc.

Judith Dagenais 
Signa + inc.

Laurence Morielli 
Signel Services inc.

Lisa Tupper 
Gestess inc.

Luc Simard  
Groupe de sécurité Garda 
s.e.n.c.

Martin Gilbert 
Logic-Or  
(9160-3886 Québec inc.)

Maxime Héon  
Signalisation des Cantons inc. 

Maxime Juteau 
SBR Signalisation 
(9272-6546 Québec inc.)

Rémy Bédard 
Barrière QMB inc.

Robert Leblanc  
Hayes Communications inc.

Sébastien Choquette 
ADS Signalisation inc.

Serge Daignault 
Entreprise Artec, division de 
Entreprise T.R.A. (2011) inc.

Stephen Leonard  
Signa Plus Québec inc.

Sylvain Bellemare 
Signalétik inc.

Sylvain Gauthier 
Signel Services inc.

Yan Lajoie 
Gestess inc.

INVITÉS

Mathieu Boisvert 
Signalisation 2020 
(9056-7488 Québec inc.)

Robert Lacoste 
Technoflex International

AQEI

Stéphanie Racine 
Coordonnatrice SST

Me Caroline Amireault  
Directrice générale 

COMITÉ 
SIGNALISATION

En 2019, les membres du CS ont tenu six réunions régulières afin d’assurer 
l’avancement de leurs dossiers prioritaires. De plus, afin d’assurer l’avancement de 
certains dossiers, les membres du CS ont créé plusieurs sous-comités de travail. 
Parmi les membres du CS, certains ont également participé à des réunions avec 
des intervenants de leur industrie.

Avec l’arrivée du nouveau Plan d’actions CS 2019-2022, les membres du CS ont 
pu effectuer un suivi régulier de leurs dossiers, tout en les priorisant grâce à des 
indicateurs et des objectifs à atteindre.

En 2019, ont participé aux réunions du CS

37

RAPPOR T A NNUEL 201 9



38

RAPPOR T A NNUEL 201 9

En 2019, l’AQEI a poursuivi ses efforts dans le projet 
Prévention – Inspection en continuant la réalisation du plan 
d’actions (Phases II et III) établies avec la CNESST.

D’ailleurs, afin de sensibiliser toute l’industrie à améliorer sa 
GSST, les membres du CS ont adressé des lettres à toutes 
les entreprises en signalisation à travers le Québec.

En 2019, l’AQEI a transmis à tous les membres du CS le 
portrait de leur GSST, et ce, à la suite des visites qui avaient 
été effectuées dans leur entreprise.

Les membres du CS ont également entendu une 
présentation effectuée par Lisa Tupper (GESTESS) qui a 
présenté la projection des taux de l’unité 65610. Ils furent 
d’ailleurs sensibilisés à l’importance qu’ils doivent apporter 
au contrôle des coûts lorsqu’un accident survient :

 Ȩ  Privilégier dans tous les cas, lorsque possible, 
l’assignation temporaire;

 Ȩ  Dès qu’un travailleur est en accident de travail, 
assurer un suivi méthodique et très fréquent de son 
dossier.

Considérant l’importance de gérer les dossiers d’accidents 
de travail (puisqu’ils ont un impact direct sur le taux de l’unité 
de classification 65160), il a été proposé de communiquer 
avec les gestionnaires des autres mutuelles de prévention 
ou encore, avec des membres qui ne sont pas en mutuelle 
afin de leur parler de l’importance de faire leur demande de 
partage de coûts le plus tôt possible. En effet, la période 
transitoire de la CNESST se terminant en décembre 2020, 
il est primordial de faire toutes les actions possibles pour 
améliorer la performance de l’unité 65160. Des lettres furent 
donc envoyées à tous les membres du CS.

Projet triennal 2018-2019-2020 pour 
améliorer la gestion de la santé et sécurité 
au travail des entreprises spécialisées en 
signalisation routière

Le 2 octobre 2019, quelques membres du CS rencontraient 
des représentants de la CNESST pour échanger sur les futurs 
développements du dossier PRÉVENTION/INSPECTION 
en signalisation. Selon la CNESST, 92 entreprises 
effectueraient des travaux de signalisation routière au 
Québec. Les représentants de la CNESST se sont montrés 
enclins à collaborer avec l’AQEI afin de coordonner des 
envois simultanément pour sensibiliser cette industrie. 
Ils ont également fait mention qu’en 2021, le taux serait 
probablement dans les alentours de 10 $, sans toutefois 
pouvoir le confirmer encore à ce stade-ci.

Rencontres trimestrielles CE/CS :

Étant un dossier d’une grande importance pour le Conseil 
d’administration de l’AQEI, des rencontres trimestrielles 
entre les co-présidents et vice-président du CS ainsi que 
le président et vice-président de l’AQEI ont été tenues pour 
examiner l’état d’avancement des travaux et aussi, l’adhésion 
des membres du CS à ce projet.

Au cours de l’une de ses rencontres trimestrielles, il fut 
d’ailleurs demandé qu’une correspondance soit adressée 
à la haute direction de la CNESST pour les sensibiliser à 
l’importance que l’AQEI puisse avoir un moyen de joindre 
les entreprises en signalisation à travers le Québec, qu’elles 
soient membres ou non de l’AQEI.  Il fut aussi demandé d’avoir 
une explication des statistiques des lésions professionnelles 
des travailleurs en signalisation pour pouvoir les comparer 
avec les statistiques calculées par l’AQEI (à la suite des 
autorisations d’accès aux dossiers SST).

Rencontres trimestrielles CE/CS :

 Ȩ Janvier 2019;

 Ȩ Mai 2019;

 Ȩ Août 2019.
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Bulletin Vigilance (BV)

S’adressant aux travailleurs, les membres du CS  
ont bâti 12 BV en 2019, dont voici les titres :

Des outils ont été développés et déployés afin de sensibiliser les employés et les 
employeurs à une saine gestion de la santé et sécurité au travail. Ces outils ont 
tous été élaborés par les membres du Comité Signalisation.

1

7

2

8

4

10

6

12

3

9

5

11

1.  Équipements de protection 
individuelle

2. Visibilité de nuit

3.  Le froid, un ennemi sournois

4.  Conduite d’un véhicule de 
manière sécuritaire

5. Environnement de travail

6.  Courtoisie et partage  
de la route

7.  Manutention des 
équipements

8.  Quoi faire à l’approche  
d’un véhicule d’urgence ?

9.  Prévenir les coups  
de chaleur

10.  Prévenir la fatigue au volant

11.  Angles morts des véhicules

12.  Signaleur routier et signaleur 
de chantier

Outils

Pour consulter ou imprimer les Bulletins Vigilance,  
rendez-vous sur notre site Internet! 

COMPLÉTEZ LE  
BON DE COMMANDE

RECEVEZ LES BULLETINS  
VIGILANCE DE VOTRE CHOIX ! 

39

aqei.cc
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1
2 4 6

3 5

1.  Politique relative à l’usage 
des drogues, d’alcool et de 
médicaments

2.  Bâtir un modèle de registre 
d’accident et de premiers 
soins 

3.  Politique sur la santé et 
sécurité au travail

4.  Assignation temporaire  
d’un travail

5.  Procédure à suivre en cas 
d’accident de travail

6.  Trousse de premiers 
secours

Accroche-rétroviseur

Visant à rappeler aux travailleurs qu’ils sont les premiers responsables de leur 
SST, cet outil s’accroche au rétroviseur de tous vos équipements. Commandez-les 
et installez-les ! C’est gratuit. Se décline également en autocollant.

FACE DOS

Bonnes Pratiques (BP)

S’adressant aux propriétaires d’entreprise et aux responsables SST, les membres 
du CS ont bâti six BP, dont voici les titres :

COMPLÉTEZ LE  
BON DE COMMANDE

RECEVEZ LES BONNES 
PRATIQUES DE VOTRE CHOIX ! 

COMPLÉTEZ LE  
BON DE COMMANDE

RECEVEZ DES  
ACCROCHES-RÉTROVISEURS ! 

Pour consulter ou imprimer les Bonnes Pratiques,  
rendez-vous sur notre site Internet! aqei.cc
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Tablette : Compte-rendu d’une pause-sécurité 
en signalisation

Voici un outil qui vous permettra d’organiser et de tenir des 
pauses SST, et ce, qu’elles soient en entreprise ou en chantier. 
Des sujets SST vous y sont également proposés. En tant que 
propriétaire d’entreprise, assurez-vous de consigner ces 
rapports dans vos dossiers afin de constituer des éléments 
de preuve pour votre diligence raisonnable. Cette tablette de 
50 pages est gratuite!

En 2019, l’AQEI a offert une formation pour les contremaitres et surintendants ba-
sée sur le Guide de manutention sécuritaire des dispositifs de signalisation lors 
de travaux routiers de la CNESST. Très bon taux de participation de la part des 
membres du CS.

Vous pouvez réserver cette 
formation pour l’offrir dans 
votre entreprise!

2019

COMPLÉTEZ LE  
BON DE COMMANDE

RECEVEZ DES  
TABLETTES ! 

Cette formation interactive 
et participative a pour 
but de sensibiliser les 
participants aux enjeux de la 
SST sur les chantiers routiers 
en inculquant des méthodes 
sécuritaires de manutention 
et, ce faisant, elle permet 
aux contremaitres et 
surintendants d’acquérir 
de meilleures pratiques 
de gestion SST pour leurs 
travailleurs.
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DOSSIER NO 1 

Négociation avec les  
représentants syndicaux

DOSSIER NO 2 

Échanges avec 
le MTESS

Vote des membres du CS  
sur le projet de Décret

M A R S

MTESS demande quelques corrections au 
projet de Décret, tel que déposé par l’AQEI en 
septembre 2018.

1 e r  A V R I L

Avril 2019 : l’AQEI demande au MTESS de 
nommer un médiateur-conciliateur dans le 
dossier du Décret.

1 8  A V R I L

MTESS informe l’AQEI qu’il accepte  
de nommer une médiatrice-conciliatrice.

M A I

L’AQEI informe les parties syndicales qu’une 
médiatrice-conciliatrice a été nommée par 
le MTESS et leur demande leur intérêt à 
participer à ce processus.

1 3  J U I N

Première rencontre de médiation-conciliation : 
Metallos, Teamsters, ACRGTQ, AQEI, monsieur 
Claude Charron

2 8  A O Û T

Deuxième rencontre de médiation- 
conciliation : Métallos, ACRGTQ, AQEI,  
messieurs Claude Charron et Christian Fay.

2 1  O C T O B R E

Rencontre entre les syndicats et l’AQEI pour 
finaliser le projet de Décret.

6  N O V E M B R E

Rencontre du CS et échange sur les propositions 
de modifications au projet de Décret.

5  D É C E M B R E

Vote du CS sur le projet de Décret.

2 0  D É C E M B R E

AQEI transfère le projet de Décret approuvé 
par ses membres aux parties syndicales.

On se rappelle qu’un projet de Décret sur l’industrie de la signalisation 
sur les chantiers routiers du Québec avait été présenté par l’AQEI 
au MTESS en septembre 2018. Si l’année 2018 a été celle du dépôt 
du projet de Décret, l’année 2019 aura été celle de la médiation-
conciliation. Ce processus aura permis aux parties de s’asseoir à une 
table et d’échanger sur leurs positions respectives.

Malheureusement, il fut impossible de dégager un consensus sur le 
champ d’application. Malgré cela, la médiatrice-conciliatrice invitait du 
même souffle l’AQEI et les parties syndicales à continuer leurs négociations 
pour arriver à déposer un projet commun de Décret, ce qui fut fait jusqu’à 
la fin de l’année 2019. Les discussions se continueront au début 2020, dans 
l’optique de déposer le projet de Décret dans le premier trimestre de 2020.

Décret sur l’industrie de la 
signalisation sur les chantiers routiers 
du Québec

Sous-comité de travail de l’AQEI

MEMBRES

Matthieu Collin
Groupe Signalisation  
(Signalisation de l’Estrie inc.)

Jean-François Rollin 
Logic-Or (9160-3886 Québec inc.)

Luc Simard
Groupe de sécurité Garda s.e.n.c.

Jimmy Girard 
Signalisation de Ville inc.

AQEI

Stéphanie Racine
Coordonnatrice SST

Me Caroline Amireault
Directrice générale
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Modifications au CCDG et aux Tomes

En janvier 2019, les membres du CS ont reçu des représentantes du MTQ qui sont 
venues leur exposer les modifications apportées au Tome V, Chapitre 4 – Travaux.

À leur grande surprise, les membres du CS ont pu constater que plusieurs des 
propositions de modifications qu’ils avaient suggérées, avaient été retenues et qui 
font désormais parties du Tome V. C’est la preuve que lorsqu’on s’implique, on 
peut faire changer les choses pour notre industrie !

Comme chaque année, l’AQEI a effectué à l’été 2019 une consultation auprès de 
ses membres afin de recueillir les différentes problématiques reliées aux clauses 
contenues dans les documents contractuels du MTQ, et ce, autant dans le domaine 
de la signalisation routière des chantiers que des travaux civils. 

Le 6 septembre 2019, les membres du Comité Signalisation (CS) et du Comité 
Génie Civil (CGC) ont transmis au ministère les commentaires et propositions 
d’amendements des membres de l’AQEI pour les documents suivants :

Sous-comité de travail  

MEMBRES

Serge Daignault 
Entreprise Artec, division de 
Entreprise T.R.A. (2011) inc. 

David Collin 
Groupe Signalisation 
(Signalisation de l’Estrie inc.)

Rémy Bédard 
Barrière QMB inc.

Jimmy Girard  
Signalisation de Ville inc.

AQEI

Stéphanie Racine 
Coordonnatrice SST

Me Caroline Amireault 
Directrice générale

CCDG
7 propositions de 
modifications du  

CS et du CGC

TOME VII
2 propositions  

de modifications  
du CGC

TOME V
13 propositions  

de modifications  
du CS
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Décret sur les agents  
de sécurité
Août 2019 : Position officielle du CPAS d’exclure les activités 
liées à l’industrie de la signalisation routière du Décret sur les 
agents de sécurité dans l’éventualité où un nouveau Décret 
sur l’industrie de la signalisation entrerait en vigueur.

6 septembre 2019  : l’AQEI produit un Mémoire au MTESS 
sur le projet de Décret modifiant le Décret sur les agents de 
sécurité. Dans ce mémoire, les membres du CS ont insisté 
sur les disparités qui existent entre les deux types de travail, 
soit celui de l’agent de sécurité et celui d’un signaleur qui, 
elles, génèrent des conditions de travail différentes qui 
doivent être pensées et encadrées différemment. Adopté 
par le Conseil des ministres le 20 novembre 2019, il entrera 
en vigueur le 4 décembre 2019.
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Dans son rapport annuel, l’AQEI vous informait qu’elle avait adressé une demande 
de rencontre auprès du président-directeur général de la Régie du Bâtiment du 
Québec (RBQ) pour échanger sur la possibilité et les démarches à effectuer pour 
créer une nouvelle sous-catégorie de licence pour les entreprises en signalisation.

Cette rencontre a eu lieu le 10 décembre 2018 et lors de celle-ci, monsieur Beaudoin 
a demandé à l’AQEI de lui transmettre un historique des faits, des explications sur 
le travail des signaleurs et les raisons pour lesquelles la signalisation de chantier 
devrait être reconnue comme une activité à part entière par la RBQ.

Annexe A
Mission de l’AQEI / historique de la fusion entre l’ASCQ  
et l’AQEI;

Annexe B
Liste des catégories de licence à la RBQ des membres  
du Comité Signalisation de l’AQEI

Annexe C Description de la signalisation de chantier au Québec;

Annexe D
Historique du dossier du taux de l’unité avec la CNESST  
(Plan d’actions prévention-inspection de la CNESST);

Annexe E
Reddiction de compte (juillet 2017 à juin 2018)  
(Plan d’actions prévention-inspection de la CNESST);

Annexe F
Plan d’action (juillet 2018 à juin 2019)  
(Plan d’actions prévention-inspection de la CNESST);

Annexe G Formation des travailleurs en signalisation;

Annexe H
Projet de décret pour les travailleurs en signalisation  
au Québec;

Échange avec la RBQ pour la création d’une
licence spécialisée en signalisation

En mai 2019, la RBQ répondait à l’AQEI en lui indiquant que 
les travaux de signalisation temporaire ne sont pas considérés 
comme des travaux de construction visés par la Loi sur le 
bâtiment. La RBQ indiquait, du même souffle, qu’elle demeurait 
ouverte à d’éventuels échanges avec d’autres instances 
gravitant autour de l’industrie de la signalisation (CNESST, 
MTQ, etc.) afin de la professionnaliser davantage.

Les membres du CS ont donc décidé de continuer dans 
ce dossier en interpellant Me Pier-Yves Ménard (Morency 
Société d’avocats)) pour les aider dans l’analyse juridique 
des différentes modifications législatives ou règlementaires 
qui pourraient mener à la création d’une sous-catégorie 
de licence ou encore à une norme (ou autres), incluant des 
recommandations relativement au modèle suggéré. Ce 
dossier est encore en cours de réalisation.

Sous-comité de travail

MEMBRES

Christian Fay 
Signalisation SMG inc.

Jean-François Rollin 
Logic-Or  
(9160-3886 Québec inc.)

AQEI

Stéphanie Racine
Coordonnatrice SST

Me Caroline Amireault
Directrice générale

C’est donc en avril 2019 que l’AQEI a transmis toute cette documentation à la RBQ 
(lettre et multiples annexes).
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Révision de la formation STC-102 :

En mars 2019 : Les membres du CS ont été interpelés à commenter la révision de 
la formation STC-102. Après examen des modifications envisagées, les membres 
du CS n’ont produit aucun commentaire sur les modules 1 et 3.

Table du plan d’action 2017-2020

Le 22 mars 2019, des membres du CS ont tenu une vidéoconférence avec des 
représentants du MTQ pour échanger sur des dossiers traités par le CS et aussi, 
sur la possibilité de s’impliquer dans les consultations pour le plan d’action 2017-
2020 et siéger à la Table du plan d’action 2020-2023.

À venir en 2020 : L’AQEI continera 
ses démarches pour commenter le 
nouveau plan d’action 2020-2023 
actuellement en rédaction.
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 27 novembre  

Entrée en vigueur du Décret des agents 
de sécurité

  15 mai  

Sensibilisation à la sécurité aux abords 
des chantiers routiers

  28 mai  

Commentaires du CS retenus par la Ville de Montréal 
dans la révision du devis technique DTNI-8A

Près de 

15 publications  
du CS
dans le CANALISATEUR en 2019,  
dont voici quelques titres :

Tout au cours de 
l’année : plusieurs 
publications annonçant  
de nouveaux Bulletins 
Vigilance et des 
Bonnes Pratiques!

Pour recevoir Le CANALISATEUR : info@aqei.cc



PRÉSIDENTE

Valérie Larochelle  
Eurovia Québec  
Construction inc.

VICE-PRÉSIDENTE (CE)

Marie-Josée St-Onge 
AKT Formation inc.

MEMBRE D’OFFICE

Steve Bastien  
Environnement Routier  
NRJ inc.

MEMBRES

Patrick Lemaire  
Loiselle inc.

Martin Gilbert  
Logic-Or  
(9160-3886 Québec inc.)

Roxanne Charron  
MSA Infrastructures inc.

Yan Lajoie  
Gestess inc.

Éric Borsellino  
AKT Formation inc.

Jennifer Guyot 
Sanexen Services  
Environnementaux inc.

Michel Boisvert 
Environnement Routier  
NRJ inc.

Isabelle Cyr 
Excavation St-Pierre  
et Tremblay inc.

Marc Forest 
Bricon (175784 Canada inc.)

AQEI

Stéphanie Racine 
Coordonnatrice SST

Caroline Amireault 
Directrice générale

COMITÉ 
SANTÉ 
ET SÉCURITÉ 
AU TRAVAIL

En 2019, les membres du Comité Santé et Sécurité au Travail (C-SST) ont tenu 
trois réunions régulières dans le but d’amener des solutions aux problématiques 
communes rencontrées en génie civil municipal et en signalisation. Ils travaillent à 
maintenir et prioriser la santé et le bien-être des travailleurs et à standardiser les 
méthodes de travail au sein des entreprises membres.

Avec l’arrivée du nouveau Plan d’action 2019-2022, les membres du C-SST ont 
pu effectuer un suivi régulier de leurs dossiers, tout en les priorisant grâce à des 
indicateurs et objectifs à atteindre.

En 2019, ont participé aux réunions du C-SST

RAPPOR T A NNUEL 201 9
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En 2019, le C-SST s’est fixé  
les objectifs suivants :

S’adresser au Comité paritaire de révision du Code de sécurité lors 
de travaux de construction (CSTC) pour proposer des modifications 
à y apporter;

 Ȩ Manutention de charge avec équipement;

 Ȩ  Étançonnement signé/scellé  
(interprétation divergente selon les régions).

  

Améliorer la gestion de la circulation sur les chantiers de construction;

 Ȩ Bâtir un guide sur les bonnes pratiques;

 Ȩ Produire une tableau magnétique;

 Ȩ  Élaborer des formations gratuites afin d’inculquer  
de bonnes pratiques aux travailleurs.

 Créer des affiches personnalisées sur les chantiers de construction 
pour inciter les automobilistes à être prudents aux abords d’un 
chantier de construction;

Mettre en place un concours Innovation SST pour les membres AQEI;

Sensibiliser les entrepreneurs généraux à une meilleure prise en 
charge SST des travailleurs en signalisation sur leurs chantiers.

1

2

3

4

5

Les membres du 
C-SST invitent les 
membres de l’AQEI 
à déléguer une 
personne de leur 
entreprise au sein 
du Comité C-SST 
de l’AQEI, et ce, afin 
de multiplier les 
échanges et assurer 
l’avancement de 
tous ces dossiers.
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Quant à l’objectif 1

Plusieurs démarches ont eu lieu en 2019 (échanges avec la 
CNESST, dont le président du Comité paritaire de révision 
du CSTC, correspondances adressées à l’ACRGTQ, l’ACQ 
et l’APCHQ, échanges téléphoniques avec l’ACRGTQ, 
rencontres avec l’ACQ et l’APCHQ, etc.). Les réflexions se 
poursuivent et des démarches seront entreprises par le 
C-SST puisqu’en 2020, des propositions de modifications 
législatives et réglementaires sont à prévoir au niveau de 
la Loi sur la santé et sécurité au travail et ses règlements 
d’application. Le C-SST de l’AQEI sera assurément sollicité 
pour y participer et commenter.

Le C-SST de l’AQEI a également adressé un sondage 
aux membres de l’AQEI pour connaitre leurs besoins en 
main-d’œuvre (agent de sécurité (prévention) en chantier).

Rapport d’enquêtes
d’accidents mortels :

Près d’une vingtaine de rapports d’enquête d’accidents 
mortels en chantier, provenant de la CNESST, ont été partagés 
aux membres AQEI tout au cours de l’année 2019.

Portez une attention particulière car plusieurs d’entre eux 
sont maintenant accompagnés de reconstitution vidéo de 
l’événement. Ces outils peuvent devenir d’excellents outils 
pour faire des pauses SST dans vos entreprises afin de 
sensibiliser vos travailleurs à ce que ces tristes accidents 
ne se reproduisent plus.

Quant aux objectifs 3, 4 et 5

Le C-SST a entamé des recherches en ce sens et des 
développements pourront être annoncés en 2020. Demeurez 
à l’affut de l’état d’avancement de ces dossiers, vous pourrez y 
obtenir plusieurs outils qui vous aideront dans vos entreprises.

Quant à l’objectif 2

Des recherches et discussions ont eu lieu, notamment 
sur la gestion déficiente des manœuvres de recul sur les 
chantiers. Les membres de l’AQEI ont donc été interpellés 
en 2019 pour connaitre leurs bonnes pratiques et pouvoir 
les partager aux autres membres. L’élaboration d’un guide 
(à l’intention des chargés de projet) a été entamée. Lors de 
la rencontre du C-SST de juillet 2019, les membres du C-SST 
ont pris connaissance des bonnes pratiques transmises par 
les membres AQEI.

De plus, en 2019, l’AQEI s’est vue octroyée une subvention du 
MTQ afin de l’aider à réaliser des formations et des visites de 
chantiers à toutes les entreprises en signalisation du Québec 
(non-membres AQEI). L’AQEI fera également la promotion 
d’outils, de guides et d’aide-mémoires et élaborera des 
campagnes publicitaires pour protéger ces travailleurs.

RAPPOR T A NNUEL 201 9
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Près de 

40 publications  
du C-SST
dans le CANALISATEUR en 2019,  
dont voici quelques titres :

  28 mai  

Arrivée du printemps : attention aux abords des chantiers

  10 septembre  

Fin des vacances d’été : attention aux abords des chantiers

  15 mai  

Autocollant : interdiction de fumer et de vapoter

Le C-SST est le comité  
de l’AQEI qui produit  
le plus de publications  
dans le CANALISATEUR !

  15 mai  

Camionneur : utilisez les trois points d’appui 
pour monter et descendre

  10 juillet  

Entrée en vigueur de nouvelles dispositions du CSTC

Pour recevoir Le CANALISATEUR : info@aqei.cc
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PRÉSIDENTE (DÉBUT 2019)

Aryanne Pintal
Environnement Routier  
NRJ inc. 

PRÉSIDENT (FIN 2019)

Yannick Forget
Miller Thomson S.E.N.C.R.L.

MEMBRE D’OFFICE

Steve Bastien
Environnement Routier  
NRJ inc.

MEMBRES

Marie-Josée St-Onge
AKT Formation inc.

Chantal Dufresne
AGA Assurances Collectives

Luc Chagnon
Les Entreprises Claude  
Chagnon inc.

David Collin
Groupe Signalisation  
(Signalisation de l’Estrie inc.)

Marie-France Émond
Logic-Or  
(9160-3886 Québec inc.)

AQEI 

Nadia Forest
Coordonnatrice  
comptabilité

Christina Valdez
Coordonnatrice  
aux communications  
et aux événements

Me Caroline Amireault
Directrice générale

COMITÉ

FORMATION

En 2019, ont participé aux réunions du CF

51

En 2019, le Comité Formation s’est réuni à trois reprises 
en réunion régulière et un appel conférence.
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En 2019, les travaux du Comité Formation 
ont principalement porté sur :

 Ȩ Le suivi des FORMATIONS AQEI 2019;

 Ȩ  La tenue et l’analyse d’un sondage  
des membres quant à leurs besoins  
de formations pour 2020;

 Ȩ  L’organisation du calendrier  
des FORMATIONS AQEI 2020;

 Ȩ  L’organisation du LANCEMENT  
DES FORMATIONS AQEI 2020;

 Ȩ  L’organisation des CONFÉRENCES  
INNOVATION AQEI.
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FORMATIONS 
AQEI 2019
Janvier-avril 2019

514

Merci à nos partenaires réguliers

Formations AQEI 2019

Merci à notre partenaire majeur

PERSONNES
FORMÉES
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Grâce à une subvention de la CNESST, l’AQEI a pu offrir des formations  
en santé et sécurité à coût moindre et en faire profiter ses membres.

Sondage aux membres / besoins en formation pour 2020

Répartition de catégories des répondants
Dans le cas d’une formation en entre-
prise, 75 % des répondants se sont dit 
prêts à ce que des participants d’autres 
compagnies soient jumelés à leurs em-
ployés, et ce, afin de pouvoir atteindre 
le nombre minimal de participants en 
entreprise.

Plusieurs propositions de formations 
ont été identifiées par les répondants, 
permettant ainsi aux membres du 
Comité Formation de bâtir le calendrier 
des FORMATIONS AQEI 2020.

Membre associé 
distributeur

Membre associé 
fabricant

Membre associé 
service

Membre 
spécialisé

Membre 
régulier

MAD

MAF

MAS

MR

MS

En septembre 2019, le Comité Formation a mandaté la firme Dialogs pour sonder les membres de l’AQEI dans leurs besoins 
de formations pour 2020. Ce sont donc 93 répondants qui ont accepté de répondre à ce sondage, dont 86% étaient des 
personnes responsables des formations au sein de l’entreprise.

Répondre à un sondage peut paraître banal et exigeant, mais il 
facilite d’autant le travail des comités de l’AQEI qui, par la suite, 
s’assurent de vos réels besoins et construisent des outils qui 
répondent réellement à vos besoins.
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En tout temps,  
ces formations peuvent  
être dispensées dans  
vos entreprises !
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LANCEMENT  
DES FORMATIONS 
AQEI 2020

26 novembre 2019 

Sous le thème  : PERFECTIONNEMENT ET MAIN-D’ŒUVRE, tous les 
formateurs présents avaient quelques minutes pour résumer, en quelques 
mots, les formations qu’ils offriront en février et mars 2020. 

Les membres présents ont adoré la formule, car en quelques secondes, 
ils pouvaient évaluer le contenu global de la formation et la prestance du 
formateur. Plusieurs y ont fait des choix sur le champ et des inscriptions 
également !

Près d’une cinquantaine 
de personnes 
étaient présentes!

VISIONNEZ  
LE LANCEMENT DES 
FORMATIONS SUR LE SITE 
DE L’AQEI/VIDÉOS !

54



RAPPOR T A NNUEL 201 9

Conférence Innovation AQEI

8 mai 2019

Me Caroline Amireault (directrice générale de l’AQEI), Emilio B. Imbriglio (président et chef 
de la direction Raymond Chabot Grant Thornton), Stefan Balan, B. Sc., M. Ing. (directeur de 
segment SAB-Aéroport NouvLR), Éric Vallières, Ing. (gestionnaire des utilités publiques, 
NouvLR) et Steve Bastien (président du Conseil d’administration de l’AQEI).
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Tenue le 8 mai 2019, cette CONFÉRENCE INNOVATION portait sur LES 
INNOVATIONS DE CONSTRUCTION DU REM PAR NOUVLR. Devant plus 
de 140 personnes présentes, Stefan Balan et Éric Vallières ont présenté les 
avancées technologiques utilisés pour la construction de ce projet.  Par la 
suite, Emilio B. Imbriglio a entamé une discussion des plus intéressantes 
avec eux, notamment sur certaines innovations organisationnelles, telle 
la préparation de la localisation des infrastructures souterraines, et ce, en 
amont du projet et même de l’octroi du contrat.

VISIONNEZ CETTE CONFÉRENCE 
INNOVATION SUR LE SITE  
DE L’AQEI/VIDÉOS ! 

Merci à nos partenaires !

Majeur Réguliers
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Claude Carrette (directeur de service, Service des infrastructures du réseau routier, 
Ville de Montréal), Emilio B. Imbriglio (président et chef de la direction Raymond 
Chabot Grant Thornton), Marc Dionne, Ing. M.E.Sc. (directeur principal, SRB Pie-IX), Me 
Caroline Amireault (directrice générale de l’AQEI) et Steve Bastien (président du Conseil 
d’administration de l’AQEI).

Merci à nos partenaires !

Conférence Innovation AQEI

9 juillet 2019

Tenue le 9 juillet 2019, la deuxième CONFÉRENCE INNOVATION portait sur 
le SRB PIE-IX  : INNOVER EN INTÉGRANT. Devant plus de 100 personnes 
présentes, Marc Dionne a présenté ce projet intégré d’un système de 
transport collectif structurant et desservant l’Est de la région de Montréal. Par 
la suite, Emilio B. Imbriglio a entamé une discussion des plus intéressantes 
avec monsieur Dionne, notamment sur la réalisation des travaux qui doit 
s’adapter à la cohabitation avec les commerçants et les usagers.

VISIONNEZ CETTE CONFÉRENCE  
INNOVATION SUR LE SITE  
DE L’AQEI/VIDÉOS ! 

Majeur Réguliers
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Merci à nos partenaires !

Me Caroline Amireault (directrice générale de l’AQEI), Alexandre Debs, Ing., M. Sc. A., 
MBA (directeur, direction du grand projet du Tunnel Louis-Hippolyte-La Fontaine), Emilio 
B. Imbriglio (président et chef de la direction Raymond Chabot Grant Thornton) et Steve 
Bastien (président du Conseil d’administration de l’AQEI).

Conférence Innovation AQEI

5 septembre 2019

Tenue le 5 septembre 2019, la troisième CONFÉRENCE INNOVATION 
portait sur les TRAVAUX À VENIR DANS LE TUNNEL LOUIS-HIPPOLYTE-
LA FONTAINE. Devant plus de 150 personnes, Alexandre Debs a présenté 
les différentes étapes de la réfection majeure du tunnel et des ajouts 
technologiques qui y seront également réalisés.  Par la suite, Emilio B. 
Imbriglio a entamé une discussion des plus intéressantes avec monsieur 
Debs, notamment sur le mode d’octroi de ce contrat  : le mode CCF 
(Conception, Construction et Financement).
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VISIONNEZ CETTE CONFÉRENCE 
INNOVATION SUR LE SITE  
DE L’AQEI/VIDÉOS !

Majeur Réguliers
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PRÉSIDENT

Michel Nadeau  
IPEX inc.

VICE-PRÉSIDENT

David Hamel 
Soleno inc.

MEMBRE D’OFFICE

Steve Bastien 
Environnement Routier  
NRJ inc

MEMBRES

Bianca Guindon 
Logic-Or 
(9160-3886 Québec inc.)

Charles Audet 
Réal Huot inc.

David Beaulieu 
Fusionex (Emco Corporation)

Denis Maskaleut 
Nortrax Québec inc.

Éric Longpré 
ADS Canada  
(Hancor of Canada inc)

Frédéric Bois 
EJ Canada, ULC

Isabelle Proulx 
Proulx Communications 
(9105-9584 Québec inc.)

Jean-François Baril 
Lussier Dale Parizeau inc.

Judith Larose 
Équipement St-Germain inc.

Julie Asselin 
Texel Matériaux  
Techniques inc.

Julien Fiset-Cyr 
LBC Capital inc.

Gavin White 
Nortrax Québec inc.

Marie-Josée St-Onge 
AKT Formation inc.

Pier-Hugues Gravel 
Trottoir Joliette inc.

Stéphane Lamothe 
Emco Corporation

Yan Johnson 
Bibby Ste-Croix, division de 
Tuyauteries Canada ULC

AQEI

Isabelle Froment  
Coordonnatrice aux  
événements spéciaux

Christina Valdez 
Coordonnatrice  
aux communications  
et aux événements

Me Caroline Amireault
Directrice générale

COMITÉ 
COMMUNICATIONS  
ET MARKETING

Tout au long de l’année, le Comité s’est concentré sur le rayonnement extérieur de 
l’AQEI, par ses activités (Congrès Annuel, Omnium Jean-Pierre-Rivest, Grande 
Soirée Annuelle) et ses communications (infolettre, visibilité des activités de 
formations et d’informations, etc.).

En 2019, ont participé aux réunions du CCM

En 2019, les membres du CCM se sont réunis à cinq reprises afin de discuter de 
l’évolution de leur plan d’actions et du respect des prévisions budgétaires attitrées 
aux événements. De plus, le CCM a discuté des stratégies de recrutement lors de 
trois réunions téléphoniques.

RAPPOR T A NNUEL 201 9
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Site Web
Nombre total 
de visiteurs uniques

Nombre total 
de pages vues

Nombre de  
téléchargements

Nombre
d’abonnés

AndroidApple

10 897

55 436

96 26

922

Application

LinkedIn

OUTILS DE  
COMMUNICATION
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En 2019, l’AQEI s’est encore 
surpassé en termes de nombre 
record de membres : 

176 entreprises!
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Congrès annuel

Le 10e Congrès annuel de l’AQEI s’est tenu du 12 au 13 
février 2019 au Hilton Lac-Leamy Gatineau, avec plus 
de 180 participants.
 
Sous le thème, « L’AQEI : Une valeur sûre », le 
10e Congrès annuel de l’AQEI s’est ouvert par la 
présentation d’un mot du premier ministre du  
Québec, monsieur François Legault qui a tenu à 
saluer tous les participants du Congrès.
 
La programmation a également permis aux 
congressistes de s’informer sur des sujets d’actualité 
comme l’autorité des marchés publics, les retards 
de paiement, des projets d’exception et la relève 
entrepreneuriale. De plus, ils ont eu l’opportunité 
d’entendre des conférences motivations des plus 
intéressantes, voire même, très émouvantes. 

 Lors de l’assemblée générale annuelle, les membres 
ont élu Steve Bastien à titre de président du Conseil 
d’administration qui a salué le travail et la contribution 
du président sortant, Jean-François Guindon. Sa 
présidence, au cours des deux dernières années, 
fut chaleureusement soulignée lors de la soirée 
Gala et en guise de remerciements, un Inukshuk 
lui fut remis. Cet objet, qui sert de point de repère, 
indique le meilleur chemin à suivre, soit avec ses 
bras ou soit, lorsque celui-ci a une ouverture en 
son centre, par le fait qu’on puisse y voir le prochain 
Inukshuk. Pour les voyageurs, la vue d’un Inukshuck 
est source de grand réconfort. C’est également un 
symbole d’espoir et de fraternité. La description de 
cette œuvre est identique à celle d’un président de 
Conseil d’administration!

Soleno Partenaire majeur du Congrès

L’AQEI remercie les nombreux partenaires de cette 10e édition du  
Congrès et souligne particulièrement l’implication du partenaire majeur : 
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Omnium Jean-Pierre-Rivest

Sous des températures frisquettes pour un mois de juin, près de 160 golfeurs 
et 19 cyclistes ont participé au 17e Omnium Jean-Pierre-Rivest.

Malgré le vent froid, le plaisir et le sourire étaient au rendez-vous de cet 
événement incontournable de l’AQEI! Kiosques de dégustation, jeux d’adresses 
et du bon café chaud ont parsemé le terrain du Club de golf Pinegrove. 

L’AQEI remercie les nombreux partenaires de ce 17e Omnium  
et souligne particulièrement l’implication du partenaire majeur : 

Nortrax partenaire majeur de l’Omnium Jean-Pierre-Rivest

Soleno Partenaire majeur du Congrès
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La Grande Soirée Annuelle

Pour la 12e édition de la Grande Soirée Annuelle, nous y sommes 
allés dans l’élégance urbaine, la sophistication industrielle ainsi que 
le glamour des années 1920. 

Plus de 400 invités se sont réunis le 24 octobre 2019 à la Gare Viger 
de Montréal pour une soirée réseautage haute en couleurs ! 
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L’AQEI remercie les nombreux partenaires de la Grande Soirée Annuelle  
et souligne particulièrement l’implication du partenaire majeur : 

ADS CANADA partenaire majeur  
de la Grande Soirée Annuelle



5 à 7 intégration des  
nouveaux membres AQEI

C’est le 26 novembre 2019 que l’AQEI et la très grande majorité des 
administrateurs accueillaient les nouveaux membres AQEI qui ont 
adhéré en 2019.

Dans une ambiance décontractée, les nouveaux membres ont 
pu rencontrer plusieurs autres membres présents, réseauter et 
en apprendre davantage sur les services qui leurs sont offerts 
par leur association. À cet effet, Steve Bastien (président du 
Conseil d’administration de l’AQEI) et Me Caroline Amireault 
(directrice générale de l’AQEI) ont présenté l’AQEI, son Conseil 
d’administration, sa permanence, son organigramme, ses comités 
et tous les services offerts.

L’AQEI en a profité pour 
y lancer trois nouveaux 
services offerts aux 
membres !
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VISIONNEZ LE 5 À 7 D’INTÉGRATION  
SUR LE SITE DE L’AQEI/VIDÉOS ! 

RAPPOR T A NNUEL 201 9



RAPPOR T A NNUEL 201 9

LISTE DES  
SERVICES OFFERTS
Implications possibles
Comités
L’AQEI évolue grâce au travail et à l’apport des 
membres qui s’impliquent dans les différents comi-
tés et sous-comités en y apportant leurs idées, le 
tout dans l’intérêt de l’industrie. Vous pourriez donc 
vous impliquer dans les comités suivants :

Formations / Informations
Par l’implantation de son Programme Reconnaissance 
(PR) en janvier 2013, les membres de l’AQEI ont 
priorisé la formation continue de leur personnel 
tant au niveau du juridique, éthique et gestion, 
de la prévention et santé et sécurité au travail et 
finalement, de la technique. Afin d’en apprendre 
davantage à ce sujet, nous vous conseillons 
fortement de vous rendre sur le site Internet de 
l’AQEI ou l’application mobile de l’AQEI pour y 
consulter les « Formations AQEI ».

Activités de réseautage
Les membres de l’AQEI sont annuellement invités 
à participer à des activités de réseautage :

 Ȩ Comité d’Audit;

 Ȩ Comité Génie Civil;

 Ȩ Comité Signalisation;

 Ȩ Comité Santé et Sécurité au Travail;

 Ȩ Comité Formation;

 Ȩ  Comité Communications et Marketing.

 Ȩ Déjeuner-causerie;

 Ȩ Cocktail-réseautage;

 Ȩ Conférence Innovation;

 Ȩ Congrès;

 Ȩ Omnium Jean-Pierre-Rivest;

 Ȩ Grande Soirée Annuelle.
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Communications
Les membres AQEI reçoivent et peuvent consulter 
des informations d’actualité, par les outils suivants :

Selon les besoins de ses membres, l’AQEI peut 
interpeller les ministères et organismes suivants :

Services offerts  
aux membres

 Ȩ  Consultation gratuite (en tout ou en partie) au-
près de certains membres associés services 
de l’AQEI (juristes, comptables, fiscalistes);

 Ȩ  Paiement du cautionnement de licence exigé 
par la Régie du Bâtiment du Québec (RBQ);

 Ȩ  Utilisation gratuite (sur réservation et dis-
ponibilité) des locaux de l’AQEI (deux salles 
de conférence qui peuvent recevoir de dix à 
trente-deux personnes);

 Ȩ  Mutuelles de prévention dédiées aux membres 
de l’AQEI;

 Ȩ  Programme d’assurance-collective pour les 
employés des membres de l’AQEI;

 Ȩ Partenaires Services RH;

 Ȩ  Cybersécurité;

 Ȩ Impô

Coup de Pouce entre Pairs !

C’est un moyen efficace, pour un 
membre, de vérifier auprès de tous 
les membres de l’AQEI s’ils ont vécu 
la même situation que lui et de 
connaitre leurs recommandations. 
Tout cela, dans la confidentialité  
et la plus grande collégialité.

 Ȩ Application mobile AQEI;

 Ȩ Site Internet de l’AQEI;

 Ȩ Coup de pouce entre pairs;

 Ȩ LinkedIn de l’AQEI;

 Ȩ Facebook de l’AQEI.
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Pour connaître les services, 
comités et activités de l’AQEI aqei.cc TÉLÉCHARGEZ 

L’APPLICATION AQEI
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PERMANENCE

Johanna Gagnon  
Delisle, ing.

Coordonnatrice technique

Isabelle Froment

Coordonnatrice 
aux événements

Alexandre Rousseau

Responsable  
projet signalisation

Christina Valdez

Coordonnatrice 
aux communications  
et aux événements

Caroline Amireault

Avocate et directrice générale

Stéphanie Racine

Coordonatrice santé  
et sécurité au travail

Nathalie Lévesque

Adjointe administrative

Nadia Forest

Coordonnatrice  
à la comptabilité
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Notes



6965, rue Jean-Talon Est
Montréal (QC)  H1S 1N2

Téléphone 514 324-AQEI (2734)
Sans frais  1  888 434-2734
Fax  514 324-3334


